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1.Introduccion

Bienvenido al Manual del Profesor para “Abriendo el apetito: programa de
formacion en habilidades de gestién de datos para el Desarrollo Global”. El
programa ha sido desarrollado como parte del proyecto “"Development Counts:
Data Skills for International Development Careers” (“El desarrollo cuenta/Las
cuentas del desarrollo: habilidades de gestion de datos para carreras
internacionales en Cooperacion Internacional”), cuyo objetivo es apoyar a la
proxima generacion de profesionales del desarrollo global para que aproveche el
poder de los datos para el bien global y social. A medida que la cantidad y las
formas de los datos disponibles en el mundo siguen creciendo exponencialmente,
la cooperacion al desarrollo internacional se encuentra entre los ambitos que
tratan de aprovechar su potencial, como lo ejemplifica el llamamiento de las
Naciones Unidas a una "revolucién de los datos" en el desarrollo!. Este programa
de formacion se ha diseflado para los estudiantes de programas de grado
relacionados con las ciencias sociales que se interesan por el desarrollo global, un
grupo que a menudo tiene poca confianza en el aprendizaje o el trabajo con datos
y percibe que estas habilidades son menos relevantes para sus ambiciones. Este
programa pretende abordar el consiguiente déficit de competencias de los
graduados adoptando un enfoque accesible y ajustandose a la realidad del trabajo
en el ambito del desarrollo global.

Este Manual del Profesor se ha elaborado para que los profesores de ciencias
sociales puedan adoptar la totalidad o parte del programa de formacién para
ayudar a sus estudiantes a mejorar sus competencias en materia de datos
aplicados al desarrollo global. El programa estad "listo para funcionar", y este
Manual del Profesor ha sido disefiado para ser utilizado tanto por profesores con
experiencia en métodos cuantitativos como por aquellos que estan menos
familiarizados con la ensefanza en esta area.

En el resto de las secciones de esta introduccion se describen el disefo del
programa de formacién, los resultados de la prueba piloto del programa y la
estructura de este Manual del Profesor.

1.1  Disefio del programa de formacién

El disefio del programa de formacidon se basdé en entrevistas exhaustivas con
profesionales del desarrollo en Malta, Espafia, Turquia y el Reino Unido sobre las
necesidades de competencias en materia de datos en el sector. En las entrevistas
se destaca que las competencias técnicas en materia de datos no son suficientes
por si solas: para utilizar con éxito los datos para el bien comun en el desarrollo
global, los graduados deben ser capaces de evaluarlos criticamente y valorar su
calidad, navegar por las politicas de datos y colaborar e influir en los stakeholders?.

1 United Nations. 2014. A World That Counts Acceso:
https://www.undatarevolution.org/wp-content/uploads/2014/11/A-World-That-
Counts.pdf

2 Un analisis completo de las entrevistas ha sido publicado en Bennett et al. "Bringing

about the data revolution in development: What data skills do aspiring development

professionals need?" Journal of International Development (2022).
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A partir de los resultados de las entrevistas, el programa de formacién se disefid
para desarrollar a la vez las competencias "duras" en el tratamiento de datos y
las "blandas", como la colaboracién internacional e intercultural y la comunicacién
digital. Uno de los entrevistados animo al equipo a "abrir el apetito" de los futuros
profesionales, a las posibilidades de los datos para el desarrollo global,
aprendiendo algunas habilidades basicas y desarrollando su confianza para
profundizar y ampliar estas habilidades en el futuro, a medida que evoluciona el
alcance de los datos. Frente a un panorama de datos que cambia rapidamente y
al trasfondo de falta de confianza de los estudiantes en este ambito, el equipo del
proyecto pensdé que esta era una metafora apropiada para lo que el programa
debia intentar conseguir. No es posible crear expertos en datos con un programa
para estudiantes no especializados ni ensefiar a los estudiantes todas las técnicas
de datos que pueden ser Utiles a lo largo de sus carreras (algunas de las cuales
podrian no existir todavia). Sin embargo, es posible impartir una formacion basica
y tratar de fomentar la confianza y el entusiasmo en torno al trabajo con datos,
abarcando una serie de diferentes tipos de habilidades. Por lo tanto, esta frase se
convirtié en el tema del programa, en el que cada seccién se relaciona con una
etapa de la preparacion de una comida (véase la Ilustracién 1). También se espera
gue el tema haga que el material sea mas entretenido y accesible para los
estudiantes que puedan ser aprensivos a la hora de aprender en esta area.

1) Abriendo el apetito: éCuadl es el potencial de las

competencias en materia de datos para el desarrollo

mundial? i ‘ﬁ!j
2) Reuniendo los ingredientes: é COmo podemos obtener !
datos?

3) Preparando la comida: éCémo podemos analizar y

visualizar nuestros datos?

4) Digiriendo la comida: ¢Cémo comunicar nuestros
resultados y garantizar que se utilicen para la toma de
decisiones de alta calidad?

5) ¢Aan con hambre?: (Donde podemos encontrar
recursos para seguir desarrollando nuestras competencias
en materia de datos?

llustracion 1: Las secciones del programa “Abriendo el apetito”

El programa de formacidén consta de tres partes:

= PARTE 1: Curso de autoformacion en linea organizado en 5 mddulos para
introducir el material clave, alojado en la plataforma de aprendizaje UNED
Abierta.

= PARTE 2: Planes de actividades en linea y en directo, dirigidas por un tutor
para ampliar y consolidar el aprendizaje de los mddulos de autoformacion
y apoyar la creacion de equipos.



= PARTE 3: Actividades para ayudar a los estudiantes a completar proyectos
de equipos trabajando a distancia, aplicando su aprendizaje a escenarios
del mundo real mientras desarrollan habilidades de comunicacion y trabajo
en equipo intercultural.

El programa de formacion estad disefiado para que grupos de estudiantes de
diferentes instituciones y paises lo completen juntos, en linea, durante una
semana. Sin embargo, también es posible combinar partes de los recursos de
aprendizaje mas adecuadas para tus estudiantes. Todos los recursos (incluido este
manual) estan disponibles en espafiol y turco, ademas de en inglés.

La Tabla 1 describe el calendario de utilizacién de los recursos para un programa
de formacion en linea de una semana de duracion. Durante los primeros cuatro
dias de la semana, los estudiantes completan en linea uno o dos moddulos de
autoformacion en el curso de UNED Abierta cada dia (PARTE 1), y luego se rednen
para una tutoria en linea y en directo que combina actividades dirigidas por el
tutor (PARTE 2) con actividades para desarrollar sus proyectos de equipo (PARTE
3). El ultimo dia del programa se dedica a trabajar en los resultados de los
proyectos en equipo y a realizar presentaciones en linea basadas en los proyectos.

Tabla 1 Calendario del programa que incorpora todas las secciones (duracion de una semana).

DiA 1 DiA 2 DiA 3 DiA 4 DiA 5
Abriendo el Reuniendo los Preparando la Digiriendo la Sl L) el
- - - - . proyecto en
apetito ingredients comida comida .
equipo
UNED UNED ABIERTA UNED UNED ABIERTA | Tutorial en linea
ABIERTA MODULO 2: ABIERTA MODULO 4: y en directo:
MODULO 0: Reuniendo los MODULO 3: Digiriendo la Reunién de
Introduccién ingredientes Preparando la comida lanzamiento y
comida preguntas &
UNED UNED ABIERTA respuestas
ABIERTA MODULO 5:
MODULO 1: ¢AUN con
Abriendo el hambre?
apetito
Tutorial en Tutorial en Tutorial en Tutorial en Trabajo
lineay en lineay en linea y en lineay en auténomo de los
directo directo directo directo estudiantes para
la elaboracion de
Actividad Actividad Actividad Actividad una presentacion
dirigida por dirigida por un | dirigida por un | dirigida por un
un tutor: tutor: Reuniendo tutor: tutor: Digiriendo
Abriendo el los ingredientes Preparando la la comida
apetito comida
Actividad del Presentacion de
Actividad del Actividad del proyecto en proyectos en
Actividad del proyecto en proyecto en equipo: linea y en directo
proyecto, en equipo: equipo: Desarrollo de la
equipo: Formacién del Visualizacién de estrategia de
Introduccién a equipo y datos e recopilacion y/o
los proyectos planificacion del informacién creacién de
alcance de los existentes datos
datos existentes

Se contempla que los estudiantes pueden completar los médulos de UNED Abierta
en 3 horas por dia, aproximadamente. Las tutorias en linea en directo durante los
dias 1 a 4 deberian durar aproximadamente 2 horas al dia. Las tutorias en directo
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deberian organizarse en un software de video llamada en linea como Microsoft
Teams o Zoom. En el sitio web del proyecto “"Development Counts” hay un
formulario de busqueda de colaboradores si esta interesado en identificar
universidades de otros paises para colaborar en las partes 2 y 3 del programa con
el fin de llevar a cabo un programa de formacién conjunto.

1.2 Programa Piloto

La primera iteracién de los recursos de aprendizaje se puso a prueba con los
estudiantes de las universidades asociadas entre el 13 y el 18 de septiembre de
2021 (véase la Ilustracion 2. Captura de pantalla de uno de los tutoriales en linea
y en directo).

N i ——

llustracion 2: Estudiantes universitarios de Gazi Universidad, la Universidad de Gloucestershire, la Universidad de Malta
y la Universidad Nacional de Educacion a Distancia participando en el programa piloto a distancia de “Development
Counts” en septiembre de 2021.

Para evaluar el aprendizaje se realizaron dos encuestas de actitudes sobre
estadistica, una antes y otra después del curso. Las areas en las que este
programa facilitd la reduccion de la ansiedad por los cursos de estadistica son: i)
interpretar el significado de una Tabla de un articulo de revista; ii) hacer los
deberes de un curso de estadistica; iii) tomar una decisién objetiva sobre datos
empiricos; iv) introducir datos en un programa informatico; v) pedir ayuda a un
profesor para utilizar un programa informatico e interpretar los resultados; vi)
intentar comprender los andlisis estadisticos presentados en un resumen; vii)
registrarse para hacer un examen de estadistica; viii) matricularse en un curso de
estadistica; ix) repasar un examen final de estadistica después de calificarlo; x)
estudiar para un examen como parte de un curso de estadistica xi) pedir ayuda a
un compafero para interpretar los resultados de un analisis; xii) decidir qué
analisis es el adecuado y xiii) descubrir que otro estudiante obtuvo una respuesta
diferente a la misma consulta estadistica. Por el contrario, se observd un ligero
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aumento de los sentimientos de ansiedad después del curso a la hora de realizar
el examen final.

En cuanto a las afirmaciones relacionadas con la estadistica, los estudiantes que
tienden a ser mas subjetivos por naturaleza reafirmaron su opinidon de que la
objetividad en la estadistica era inapropiada para ellos. Sin embargo, su miedo a
las matematicas se redujo significativamente después del curso hasta el punto de
cambiar su posicidn sobre la valia del uso de la estadistica en su vida cotidiana.
En general, después del curso hubo una actitud positiva hacia el disfrute de la
estadistica. Esto indica que el curso tuvo un impacto positivo en la posicion de los
estudiantes con respecto a la estadistica y a la forma de impartirla.

La imparticidn del curso mediante el uso practico de software estadistico tuvo un
impacto positivo en la preferencia de los estudiantes por el uso de este software.
La actitud de los estudiantes hacia el uso de ordenadores e Internet cambid
ligeramente después del curso.

En cuanto a la satisfaccion del curso, los estudiantes consideraron en general muy
utiles los videos y las presentaciones en PowerPoint utilizados en el curso, y su
imparticion también fue clara. Asimismo, los estudiantes sefialaron con
satisfaccion la utilidad de la reunidn previa (cada universidad celebré una reunion
introductoria informal solo con sus propios estudiantes antes del comienzo del
programa) y hubo comentarios positivos sobre la oportunidad de trabajar con
estudiantes internacionales, destacando la conciencia intercultural y el trabajo en
grupo. El trabajo en equipo se valord positivamente, aunque un tercio de los
participantes menciond dificultades de comunicacién relacionadas con las barreras
lingUisticas. Esto sugiere que, aunque el trabajo en equipo internacional presenta
desafios, los estudiantes encontraron la experiencia beneficiosa.

“El curso fue mas que perfecto. Disfruté mucho el trabajar con R aunque fue
un reto. Las lecciones eran sencillas y divertidas.” Ayana Onurlu, participante
en el programa piloto y estudiante de grado en Universidad Gazi, Turquia.

"iHa sido una experiencia muy interesante! Me gustaria destacar el aspecto
internacional del curso. Ha sido muy satisfactorio trabajar con personas de
diferentes paises. Ademas, hemos podido profundizar en un proyecto
relevante con problemas actuales y reales. Una formacion muy dinamica y
bien organizada". Elena Dacal Picazo, participante en el programa piloto y
estudiante de grado en la Universidad Nacional de Educacién a Distancia,
Espafa




1.3 Estructura del Manual del Profesor

Los capitulos restantes de este Manual del Profesor explican como utilizar los
recursos de aprendizaje asociados al programa de formacion.

En la seccidén 2 se explica el curso de autoformacién en linea en la plataforma de
aprendizaje UNED Abierta, incluyendo el estilo de los materiales de aprendizaje e
informacién practica sobre cémo inscribirse en el curso y obtener la acreditaciéon
para completarlo.

Las secciones 3-6 cubren cada una de las actividades dirigidas por el tutor para
las tutorias en linea y en directo: "Abriendo el apetito", "Reuniendo los
ingredientes", "Preparando la comida" y "Digiriendo la comida". En ellas se
explican los resultados de aprendizaje previstos para las actividades
correspondientes y como llevarlas a cabo.

En la seccidn 7 se explica cémo facilitar los proyectos en equipo, incluidas las
actividades de apoyo que deben incluirse en las tutorias en linea y en directo.

La seccidn 8 ofrece enlaces a las plantillas de los documentos utilizados para llevar
a cabo el programa. También ofrece detalles sobre cdmo mantenerse al dia con el
proyecto.



2. UNED Abierta: Curso de autoformacién

2.1 Inscripcioén al curso

El curso de autoformacion “Programa de formacién en habilidades de gestién de
datos para el desarrollo global” esta alojado en la plataforma UNED Abierta (véase
la Ilustracién 3), que permite el acceso a recursos educativos abiertos creados en
la UNED: repositorios multimedia, asi como MOOCs gratuitos.

Materiales
Digitales

Jm At se e S 4 gt 20 S B4 age 2002 S 22 Moo 20

llustracion 3: Captura de pantalla de la plataforma UNED Abierta

Para acceder a los MOOCs, los estudiantes deben registrarse en la plataforma
UNED Abierta:

1. Crear una cuenta en UNED Abierta: https://iedra.uned.es/. Cada usuario debe
proporcionar un correo electrénico valido, su nombre completo (que aparecera en
la certificacion del curso realizado) y su nombre de usuario (este ultimo no se
puede cambiar).

[ - iy
=== I e

2. Una vez creada la cuenta, el estudiante puede inscribirse en un curso especifico.
La pagina de inicio muestra los cursos que estan actualmente abiertos a la
inscripcién. También hay una opciéon de blusqueda que permite a los usuarios
buscar en funcién del idioma y la fecha de inicio. Para elegir un curso, hay que
hacer clic en "Learn more” (Mas informacién) (sefialado con el circulo rojo a
continuacion).

3. Una vez que el usuario haga clic en el curso, se abrird una nueva pestafia con
informacién adicional sobre el MOOC; para inscribirse, el usuario debe hacer clic
en "inscribirse en este curso" (sefialado con el circulo rojo a continuacion).

e 3
A [ %
000
Habilidades de Gestion de Datos para la Cooperacion al E
Desarc
e
R .S

Si tiene alguna dificultad al registrarse, visite la pagina de preguntas frecuentes.
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2.2 Navegacién por el curso

Una vez que los estudiantes estén inscritos en el curso, deben hacer clic en "VER
CURSQ". Esto permite el acceso a los contenidos del curso (ver Ilustracion 4), asi
como obtener una visién general del programa, participar en el foro de discusion,
una opciodn para supervisar el progreso y contactar con los profesores.

llustracion 4: Captura de pantalla de la pdgina de contenidos del curso de autoformacion de UNED Abierta

Si tu o tus estudiantes han realizado alguna vez otros cursos de MOQOC, la interfaz
y la navegacién os resultara familiares, ya que se utiliza la misma tecnologia que
otras organizaciones (OpenEdx).

En el mddulo introductorio (MODULO 0) se explican los motivos de este curso, asi
como la estructura del mismo. Cada uno de los siguientes modulos se centra en
una serie de preguntas que se exponen en la Tabla 2.

Tabla 2: Contenido del médulo de autoformacion de UNED Abierta

¢Qué utilidad tienen los datos y las habilidades en materia de

datos para el desarrollo global?

MODULO 1: Abriendo el ¢Cual es la realidad del uso de datos en el desarrollo global?
apetito ¢Qué posibilidades profesionales ofrece el uso de datos en el

desarrollo global?

¢Qué es una estrategia de datos?

¢Qué son los datos y cudles son los tipos de usos mas frecuentes
; dados a éstos por los investigadores sociales?
MODULO 2: Reuniendo ¢Como se obtienen los datos?
los ingredientes ¢Coémo evaluar y garantizar la calidad de los datos?
¢Cémo podemos ser éticos en el uso de los datos?

i ¢Qué es la visualizacion de datos y por qué es importante?
MODULO 3: Preparando | ¢Cémo podemos describir y analizar datos tabulares?

la comida ¢Cémo podemos describir y analizar datos continuos: enfoques
graficos y numéricos?

¢Qué pueden decirnos los datos sobre el mundo real (...y qué no
pueden decirnos)?

¢Cémo podemos comunicar los mensajes de los datos a los no
expertos y apoyar el uso de los datos para la toma de
decisiones?

MODULO 4: Digiriendo
la comida




) ¢A dénde acudir para seguir desarrollando las competencias en
MODULO 5: éAdUn con materia de datos y mantenerse al dia?

hambre? ¢Qué oportunidades hay de poner en practica los nuevos
conocimientos?

Cada médulo sigue una estructura similar:

= Una introduccién que incluye los objetivos del modulo.

= Varios bloques de contenido breves y concisos ("pildoras de aprendizaje")
en torno a un tema especifico.

* Prueba de autoevaluacion al final de cada mddulo. Estas contribuiran a la
evaluacion final.

En cada médulo hay una variedad de material de aprendizaje:

» Videos cortos en los que los profesores cubren un tema especifico.

» Cuadros de texto que definen los conceptos principales, pero que también
proporcionan enlaces a material adicional (documentos, sitios web, etc.)
con detalles sobre los temas tratados en el médulo.

» Ejercicios en los que se invita a los estudiantes a reflexionar sobre el
material presentado en el mddulo.

Al final del curso, se pedira a los estudiantes que evaluen el MOOC con una breve
encuesta.

2.3 Obtencidn de acreditacion oficial

Cuando los estudiantes se matriculen en un curso, tendran la opcién de asistir
como oyentes al curso o pagar la acreditacion. Recomendamos inscribirse como
oyente y pagar la acreditacion una vez superado el curso. Es posible cambiar el
nivel de acreditacidn en la pagina de inicio del curso (ver Ilustracion).

Habilidades de Gestién de Datos para la Cooperacién al Desarrollo (1ed. 2022)
UNED - DataSkills_ESP_001 Started - 28 March 2022
.

el credentish without idenlity verification to emphasice the knowledpe and aptitudes you get in this course.

Pursue & centificate 1o ghlight the knowledge and sidlls you galn in this course.

llustracion 5: Pdgina de inicio del curso de autoformacion de la UNED Abierta que muestra las opciones de credenciales

Como oyente, los estudiantes pueden acceder al curso de forma gratuita y tienen
acceso completo a todo el material del curso, las actividades, las pruebas y los
foros. Los estudiantes obtendran una insignia si superan la nota minima



determinada en cada curso. Para ello, tendran que ir a la secciéon "Progreso" y
"Generar acreditacion" (la opcién solo aparece si la persona ha superado la nota
minima).

Las insignias se otorgan de forma automatica a medida que avanza el proceso de
autoevaluacion, son una acreditacion informal y gratuita, por lo tanto, no tienen
reconocimiento ni efecto académico. Sirven para acreditar las competencias vy
habilidades adquiridas en el mddulo, definen el perfil profesional del alumno, asi
como el logro de determinados niveles de practica a través del reconocimiento
mutuo entre companeros y la participacion en los DEBATES vy la revisién de los
contenidos del curso. Dan fe de haber logrado una tarea, desarrollado una
competencia o participado activamente en el curso. Las insignias pueden ser
compartidas en Badgr o en otras redes sociales como LinkedIn:

https://badgr.io/signup
https://badgr.io

https://badgr.com/

Sin embargo, si un estudiante quiere proporcionar una prueba para un empleador,
una escuela u otra instituciéon de que ha completado con éxito un curso en linea,
puede querer obtener un certificado verificado. Hay dos niveles de acreditacién:

*» Credencial: La credencial incluye el nombre y los apellidos del solicitante,
el titulo del curso realizado satisfactoriamente, las fechas del curso, la fecha
de expedicién de la credencial por parte del usuario y el nimero de horas
del curso. Se obtiene completamente en linea. Su coste variara,
dependiendo de cada curso, segun las cuantias y procedimientos aprobados
por el Consejo Social de la UNED (15 euros a partir del 01/02/2022).

» Certificado: Es el mayor nivel de acreditacién oficial expedido por la UNED
en IEDRA y que cuenta con reconocimiento de créditos ECTS (actualmente
1 ECTS para el Programa de formacién en habilidades de gestién de datos
para el Desarrollo Global). El certificado contiene el nombre, los apellidos
y el DNI del solicitante, el titulo del curso superado, la fecha de expedicion
de la credencial, el nimero de horas del curso, el nUmero de créditos
ETCS reconocidos y, en el reverso, el temario del curso (40 euros a partir
del 01/02/2022). Incluye un certificado firmado por el rector con el
logotipo de la institucidn.

Para solicitar la acreditacidon por seguir un curso MOOC los estudiantes deben:

= Comprobar en su perfil que su hombre y apellidos son correctos. Si no lo
son, deben cambiarlos en su Dashboard.

= Comprobar en la pagina de Progreso del curso si tiene una nota de corte
suficiente (en “Pass” se indica el porcentaje de superacion). Si un estudiante
paga la acreditacién y no alcanza la nota minima de corte, no se le
devolvera el dinero.
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3: “Abriendo el apetito” Actividad dirigida por un

tutor

Los resultados de aprendizaje previstos para la actividad dirigida
por el tutor "Abriendo el apetito"” son los siguientes:

v' Familiarizarse con los demas miembros del equipo

v' Apreciar el valor del enfoque basado en el trabajo en equipo para
realizar las tareas con mayor eficacia y eficiencia

3.1 Actividad inaugural

La primera tarea de esta tutoria en linea y en directo esta disefiada para facilitar
las presentaciones entre los estudiantes y el equipo que participa en el programa.
Cada participante en el programa publica algo de informacién sobre si mismo en
un tablero en linea compartido y lo utiliza como una ayuda para presentarse
verbalmente al comienzo de la tutoria. Los estudiantes y el equipo deben publicar
un perfil para ayudar a reducir las barreras entre los grupos y apoyar a los
estudiantes para que se sientan cémodos pidiendo ayuda al equipo mas adelante.

El equipo recomienda utilizar Padlet.com para organizar la actividad. Aqui tienes
una guia paso a paso para conllustraciénr la actividad:

1. Crea una cuenta en Padlet y accede a tu cuenta.

2. Haz clic en “Crear un Padlet” y luego selecciona “"Muro”.

3. Haz clic en el botén “Modificar” (#) para cambiar el titulo y la
combinacién de colores a tu gusto.

4, Haz clic en el botdon “Compartir” y asegurate de que la conlIlustracidncién
de privacidad sea “Secreta” y de que “"Visitantes pueden editar”.

5. Haz clic en “Copiar enlace al portapapeles” para obtener un enlace

que se pueda compartir.

Sigue estos pasos para realizar la actividad:

1. Distribuir el enlace compartido del Padlet a todos los participantes antes
del primer dia del curso.

2. Solicitar a todos los participantes que publiquen un perfil de si mismos
utilizando la plantilla que se muestra en la Ilustracién 6 antes del inicio del
curso.

3. Al comienzo del tutorial, compartir la pantalla para mostrar el Padlet e

invitar a cada participante a presentarse haciendo referencia a su perfil.
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Mi nombre es ...
Soy estudiante de ...

Nacien ...

Inserta foto aqui Ahora vivo en ...

Mis aficiones son ...
En este momento estoy leyendo ...
La ultima pelicula que vi fue ...

Hago este curso porque ...

llustracion 6: Plantilla para el perfil de Padlet

3.2 Actividad de mapeo colaborativo

La tarea principal de este tutorial esta disefiada para fomentar un enfoque basado
en el trabajo en equipo, ilustrando que una tarea se puede realizar de forma mas
eficaz y eficiente en equipo. La tarea se basa en que los estudiantes rellenen
colectivamente un mapa en blanco de Africa con nombres de paises.

El equipo recomienda utilizar Mural.Co para organizar la actividad. Aqui tienes una
guia paso a paso para conllustracionr la actividad:

1. Crea una cuenta en Mural y utiliza ESTA PLANTILLA en Mural.

2. Asegurate de que la conllustracioncion de Mural permite el acceso a
cualquier persona con el enlace de visitante, dandole derechos para acceder
y editar el mural (puedes ajustar esto en la conllustracioncidn de visitante).
3. Crea un enlace compartible para el Mural utilizando el botén "compartir"

fuv

en la parte superior de la pantalla. Copia el enlace en el chat de la
videollamada del tutorial y pide a los estudiantes que lo utilicen para unirse
al Mural. Mural les asignara un nombre de usuario aleatorio y su icono
aparecera en la parte inferior de la pantalla.

Sigue estos pasos para realizar la actividad:

1. Muestra a los estudiantes cdmo crear una nota adhesiva en el cuadro
del Banco de Nombres del Mural. Se accede al menu de notas adhesivas

haciendo clic en este icono de la barra lateral y seleccionando el
tamafo, la forma y el color que se desee. Arrastrala al Banco de
Nombres. Haz doble clic en él y aparecerd un cursor de texto para
escribir el nombre del pais. Puedes cambiar su tamafio, pero se
recomienda mantener uniformes los adhesivos del Banco de Nombres.
Se pueden cambiar de tamafo en la siguiente etapa.

2. Ajusta el crondmetro a 5 minutos. Puedes acceder a él a través del
icono del crondmetro en la parte superior de la pantalla.
3. Da a los estudiantes 5 minutos para afiadir nombres de paises a la lista

del Banco de Nombres. Después de 5 minutos sonara la alarma del
crondmetro. Pide a todos que se detengan y animales a revisar y editar
la lista para eliminar los duplicados, comprobar la ortografia y ver si
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alguno de la lista les hace recordar algun otro pais. Esto puede llevar
entre 5 y 10 minutos.

4. Puedes indicarles que hay 55 paises miembros de la Unidén Africana.
Puedes darles algunas pistas, describiendo los paises. Por ejemplo,
algunos son francéfonos, otros angléfonos, otros luséfonos y otros
arabes. Algunos destacan en futbol, otros tienen muchos corredores de
larga distancia competitivos a nivel internacional, otros son buenos en
rugby, otros son destinos vacacionales populares.

5. Cuando hayan completado esta fase de la actividad, ensénales coémo
arrastrar los adhesivos al mapa a la derecha del Banco de Nombres y a
cambiar su tamafo.

6. Pon el temporizador a 10 minutos.

7. Da a los estudiantes 10 minutos para que arrastren los adhesivos hasta
su ubicacion en el mapa. Es posible que quieran cambiar su tamafo
para asegurarse de que encajan y dejar espacio para otros paises.

8. Compara el mapa terminado con un mapa de una fuente autorizada,
como el mapa politico de Africa de la CIA.

Tu mapa deberia parecerse a la Ilustracidon 7. Se espera que los estudiantes
hayan disfrutado del ejercicio y hayan asimilado el poder del trabajo en equipo.

(2]

Now locate the countries on the continent!

W Tunisia \XN
=] <
Morocco
Libya
Weastern Egypt
hara

Higer .
togo Central
Cameroon  African
Republic

Eritrea

aaaaaaa

Angola

\ Botswana
Namibia
';mom

llustracion 7:Resultados de la actividad de mapeo colaborativo en linea del programa piloto
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4: “Reuniendo los ingredientes” Actividad

dirigida por un tutor

Los resultados de aprendizaje previstos para la actividad dirigida
por el tutor "Reuniendo los ingredientes" son los siguientes:

v' Poder buscar un dato concreto en una fuente adecuada.

v' Ser capaz de comprobar la fiabilidad de la fuente de datos y
obtener metadatos.

v' Ser capaz de interpretar y presentar los resultados de los datos
obtenidos.

v’ Ser capaz de argumentar sobre la competencia del objetivo
original de los datos recogidos y su propodsito de recopilacion.

4.1 Actividad inaugural

Para iniciar esta tutoria en linea y en directo, el tutor podria empezar a hablar con
los estudiantes sobre los objetivos de aprendizaje y sus opiniones sobre los
moaddulos del dia en la UNED Abierta y responder a las dudas que puedan tener.
Ademas, una actividad de calentamiento para la tarea principal seria pedir a los
estudiantes que busquen individualmente una estadistica concreta de un
organismo oficial. Por ejemplo, "éCual es el tamano medio de los hogares en
Turquia?” (respuesta disponible en Turkstat).

4.2 Actividad de busqueda de datos

La tarea principal de este tutorial es realizar una "busqueda de datos" en linea en
la que los estudiantes se dividen en equipos para tratar de identificar los
indicadores de desarrollo de dos paises contrastados. Los equipos deben disponer
de su propia sala de reuniones y de un tiempo determinado (45 minutos) para
encontrar la mayor cantidad posible de datos y reflexionar sobre su calidad. A
continuacion, se pide a los equipos que presenten sus conclusiones al resto del
grupo y se considera ganador al equipo que tenga los datos de mayor calidad y
mas completos. Puede ser til utilizar un Padlet para que los equipos puedan
publicar sus hallazgos en un tablero comun (véase la seccion 5.3 para obtener
instrucciones sobre la creacién de un Padlet).

A continuacién se expone una propuesta de cdmo se puede presentar la actividad
a los estudiantes:

Existen cientos de indicadores econdmicos, politicos y sociales de desarrollo, que
van desde los indicadores econdmicos "duros", como la Renta Nacional Bruta (y
todas sus variantes), pasando por diversos indicadores de pobreza y desigualdad
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econdmica, hasta los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que se centran mucho
mas en los indicadores sociales de desarrollo, como la educacion y la salud, hasta
llegar a indicadores de desarrollo mucho mas subjetivos, como la felicidad. Los
indicadores mas utilizados que recogen algunas de las principales instituciones de
desarrollo son:

= El PIB per capita (PPA) (en ddlares estadounidenses).

» Las tasas de desempleo.

= El gasto militar (% del PIB).

» Tasa de mortalidad de hombres adultos (considerada por cada 1.000
hombres adultos).

*» Esperanza de vida al nacer, total (afnos).

Tu tarea es encontrar estos datos para el pais africano Chad y el pais europeo
Suiza solo para el afno 2018. Prepara diferentes Tablas para ambos paises y
publicalas en el Padlet [proporciona el enlace en el chat de la reunién online]. Tu
Tabla podria tener el siguiente aspecto, aunque no necesariamente, anima a los
estudiantes a disefarla a su propio estilo:

Pais PIB Tasas de Gasto Tasa de Esperanza de
militar mortalidad vida

Cuando busques los datos, registra también algunos de los metadatos y reflexiona
sobre la calidad/el sesgo de los datos. Por ejemplo, debes definir si se trata de
una fuente fiable, qué nos dice el indicador y si esta sesgado hacia determinados
grupos. ¢Es coherente el objetivo principal de la recogida de datos con tu
propdsito? Por favor, debate sobre estas cuestiones brevemente.

Considera el articulo que se incluye en el tema de hoy “Iniciar la busqueda de
datos” de la formacién MOOC. Responde a las siguientes preguntas:

o ¢Cuadles son los datos utilizados por los autores para hacer esta afirmacién?

0 ¢Qué institucién ha elaborado los datos?

o ¢Hay otros afios para los que existan datos similares?

o ¢Contiene la fuente de datos inicial informacion sobre otros ambitos en los que
los habitantes de la India encuentran dificultades para acceder a sus derechos?

Al final de la actividad, tu Padlet deberia parecerse a la Ilustracion 8. Es de esperar
que los equipos de estudiantes hayan estado a la altura del reto y hayan
identificado los datos, ademas de mostrar una apreciacion de su calidad y sus
credenciales.
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llustracion 8: Resultados de la actividad de busqueda de datos en linea del programa piloto
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5. “Preparando la comida” Actividad dirigida por

un tutor

Los resultados de aprendizaje previstos para la actividad dirigida
por el tutor "Preparando la comida"” son los siguientes

v' Reforzar la comprension de qué es la visualizacidon de datos y por
qué es importante
v Practicar la visualizacion de datos

5.1 Actividad inaugural

Para comenzar este tutorial en linea y en directo, recapitula el contenido clave del
moddulo "Preparando la comida" de UNED Abierta. A este respecto, el profesor
puede hacer referencia al contenido de la seccion "éQué es la visualizacion de
datos y porqué es importante?", que proporciona informacidn basica sobre la
relevancia de la visualizaciéon de datos en general. Asimismo, el profesor podria
hacer referencia al breve video de la subseccion “Propésito(s) de la
visualizacion de datos” para ilustrar los siguientes principios para una
visualizacion de datos eficaz:

= Mostrar los datos de forma eficaz y concisa

= Inducir al lector a reflexionar sobre los datos presentados

» Evitar la distorsién de los datos

* Presentar muchas cifras de forma sucinta

= Hacer que los grandes conjuntos de datos sean coherentes

= Animar al lector a comparar diferentes datos, y

» Revelar caracteristicas de los datos que de otro modo quedarian ocultas

El profesor debe tener en cuenta que, a través de la documentacién en linea, los
estudiantes han sido expuestos a dos temas principales centrados en los datos
tabulares (¢COmo podemos describir y analizar los datos tabulares?) y los datos
continuos (¢Cémo podemos describir y analizar los datos continuos: enfoques
graficos y numéricos?). En la primera seccion se ofrecid a los estudiantes ejemplos
del uso de ayudas visuales para mostrar graficamente Tablas de frecuencia y
tabulaciones cruzadas. La segunda seccion proporciond a los estudiantes ideas
sobre cdmo hacer que los datos continuos hablen. Este amplio tema se abordd
desde perspectivas especificas:

Comprensién y distribucién grafica de frecuencias, medicién de la tendencia
central de los datos, sefialamiento de los valores atipicos, comparacion visual de
los grupos mediante graficos de caja, exploracién de la relaciéon entre pares de
variables mediante diagramas de dispersién.

Antes de llevar a cabo la actividad principal, el profesor debe comprobar si los
estudiantes tienen MS Excel y R instalados en sus ordenadores. Lo mas probable
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es que no dispongan de R. En este caso, los estudiantes pueden descargar e
instalar R (haga clic aqui) seguido de RStudio (haga clic aqui).

Los conjuntos de datos de Excel que se utilizardn durante el tutorial se pueden
encontrar en esta carpeta de Google Drive (PULSE AQUI). La misma carpeta
también contiene archivos de texto plano que pueden abrirse en RStudio y que
almacenan lineas de cddigo que se utilizaran para alimentar los datos en R y para
producir los mismos graficos ejemplificados en el material en linea. El profesor
podria llamar la atencién de los estudiantes sobre el hecho de que las lineas de
codigo utilizadas en el material en linea pueden ser copiadas y pegadas en
RStudio. Esto se aclara en la sub-seccién Dotplots en R donde se dice lo
siguiente: antes de continuar, vale la pena sefialar que a lo largo de esta seccion
(asi como otras en este modulo), puede copiar y pegar los trozos de cédigo en la
consola de R para crear conjuntos de datos o producir visualizaciones, o0 ambos.

5.2 Actividad practica en visualizacion de datos

La realizacion de esta tarea implica basarse en la teoria aprendida en las secciones
anteriores para crear visualizaciones de datos simples, pero eficaces, en MS Excel
y R. Para ello, los estudiantes pueden utilizar los archivos de datos almacenados
en la carpeta de Google Drive antes mencionada, o el ejemplo reproducible que
se puede crear copiando/pegando los trozos de cdédigo disponibles en la
documentacion en linea. Dado que el tutorial tiene componentes practicos, y
teniendo en cuenta que éstos también implican el uso de software (concretamente
R) con el que los estudiantes podrian no estar familiarizados, el profesor podria
considerar la posibilidad de lanzar una encuesta (utilizando Google Form, por
ejemplo; véase la Ilustracion 9 para el resultado de esto en el programa piloto).
La encuesta podria preguntar a los estudiantes qué procedimiento de visualizacién
de datos les gustaria que se tratara durante el tutorial. De acuerdo con el tiempo
asignado, el profesor podria optar por (digamos) los tres procedimientos mas
votados.

The online material of Module 3 covers a number of data visualisation aspects. On which of
the following topics would you like to have some practical experience during this tutorial?

15 risposte

@ Graphing frequency tables
@ Graphing cross-tabulations

Visualising frequency distribution and
central tendency

@ Visualising data distribution and
comparing groups using boxplots

@ Spotting outlying values
@ Exploring correlations using scatterplots

llustracion 9: Resultados de la encuesta sobre las actividades prdcticas durante el programa piloto
[En el material en linea del Médulo 3 se recogen aspectos de la visualizacion de datos.
éSobre cudles de estos temas quieres tener una experiencia practica durante el tutorial?]
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Al final del tutorial, los estudiantes deberian haber producido sus propias versiones
de visualizaciones como las de la Ilustracion 10. Se espera que la confianza de los
estudiantes en su capacidad para crear visualizaciones de alta calidad a partir de
datos brutos haya aumentado.
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llustracion 10: Resultados de la actividad de visualizacion de datos del programa piloto
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6. “Digiriendo la comida” Actividad dirigida por
un tutor

Los resultados de aprendizaje previstos para la actividad dirigida
por el tutor "Digerir la comida"” son

v' Comprender los datos proporcionados por un mapa o un grafico

v' Ser capaz de debatir la posibilidad de reproduccion y la claridad de
un grafico determinado

v Definir la viabilidad y los publicos implicados al considerar las
implicaciones de unos datos determinados

6.1 Actividad inaugural

Comienza la tutoria en directo y en linea con un debate en grupo en torno a uno
de los ejemplos del médulo del curso de autoformacion "Digiriendo la comida" de
UNED Abierta.

6.2 Actividad: datos en el escenario del mundo real

La actividad principal de este tutorial se centra en explorar las implicaciones de
una historia de datos del "mundo real". Divide a los estudiantes en equipos de 3
a 5 personas y establece salas privadas en la convocatoria en linea para que
puedan tener discusiones a nivel de equipo. Se pide a cada equipo que revise un
problema actual relacionado con los datos de desarrollo. En nuestro programa
piloto utilizamos este recurso [PULSE AQUI] producido por el New York Times
sobre el estrés hidrico.

En primer lugar, se pidid a los equipos que consideraran estas preguntas para
hacer un analisis critico de las pruebas:

1. éCuales fueron las fuentes de datos originales utilizadas para el grafico/mapa?
¢Estaban expuestos claramente? éSon rigurosas/fiables? éSon reproducibles los
analisis (grafico/mapa)? {Existen fuentes alternativas (mejores)?

2. ¢Qué zonas urbanas se incluyen/excluyen en la muestra y cudl es el criterio de
inclusion? ¢Esta bien justificado o es justificable? éImplica esta eleccién algun
sesgo importante?

En segundo lugar, se pidi6 a los equipos que consideraran aplicar lo que implican
estos datos y formularan recomendaciones significativas para diversos publicos.
Para ello, se les pidid que identificaran un hecho a partir de los datos, establecieran
las implicaciones del hecho y los publicos interesados y, a continuacion,
formularan recomendaciones.
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Los equipos dispusieron de 45 minutos para realizar las tareas y luego se les pidio
que presentaran sus conclusiones a todo el grupo.

Al final de la tutoria, los estudiantes deberian haber aportado ideas como las de
la Tabla 3. Se espera que los estudiantes hayan adquirido confianza en la
evaluacion de las implicaciones de los datos en el mundo real.

Tabla 3: Ejemplo de resultados de la actividad: datos en el escenario del mundo real, del programa piloto

Implicacion del | Pablicos Recomendaciones
hecho interesados
1. Hay Con el cambio 1. Los gobiernos - Garantizar el acceso
ciudades climatico, el nacionales universal, reducir el
extremadamen estrés hidrico despilfarro, invertir en
te estresadas podria aumentar Z . investigacion ad hoc
en todos los y promover Qrgamza_uqones .
continentes (el conflictos internacionales - Garantlzar el accgso
estrés hidrico (inter)nacionales 3. Medios de en SRR LR e
es una sobre la gestion  comunicacién INGresos
preocupacion de los recursos - Aumentar la
mundial) o LAMpIRESEE concienciacién de los
ciudadanos

- Producir tecnologia
nueva o mas barata
para acceder al agua
potable
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7. Proyectos en equipo

Los resultados de aprendizajes previstos para los proyectos en
equipo son:

v Aplicar las habilidades de datos aprendidas a un desafio actual de
datos de desarrollo global

v' Desarrollar habilidades del trabajo colaborativo dentro de equipos
internacionales

v Comunicar de manera persuasiva mensajes bien documentados con
datos en formatos escritos, orales y visuales.

7.1 Introduccidn a los proyectos

Los proyectos se basan en abordar los puntos ciegos de los datos de desarrollo.
Los equipos tienen la tarea de investigar un punto ciego de datos en particular y
desarrollar una estrategia convincente sobre cémo deberia llenarse. Cada equipo
presenta su trabajo en linea al resto del grupo el ultimo dia del programa. A
continuacion, teniendo en cuenta los comentarios a las presentaciones, cada
equipo elaborara un documento informativo de resumen final una vez finalizado
el programa.

Para ayudar a sentir a los estudiantes que sus proyectos son auténticos se les pide
que expongan sus resultados como si fueran a ser presentados en el Foro Mundial
de Datos de la ONU, un movimiento que reune a expertos en datos y usuarios de
datos de los gobiernos, la sociedad civil, el sector privado, la comunidad de
donantes, el mundo académico, los medios de comunicacién y otros organismos
profesionales de todo el mundo para fomentar la innovacién de datos y el apoyo
de alto nivel a los datos para el desarrollo sostenible. A los estudiantes se les
asigna el objetivo general de conseguir apoyo y financiacion para poner en practica
sus ideas.

Los cuatro puntos ciegos de datos utilizados en el programa piloto se muestran en
la Ilustracién 11 como ejemplos. Estos puntos ciegos podrian adoptarse a los
puntos ciegos que son particularmente actuales en el momento de ejecutar el
programa y/o las especialidades de los estudiantes en el programa.
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Asma & poblaciones africanas

Los datos relacionados con el asma
suelen proceder de poblaciones no
africanas, lo que limita nuestra
comprension de como afecta el asma

a las poblaciones africanas.

Desempleo & pobreza durante la
era COVID-19

A menudo no se dispone de datos
sobre el desempleo y la pobreza

durante la era COVID-19 desglosados
por multiples caracteristicas (por
ejemplo: edad, género, orientacidn

sexual, etnia, nacionalidad,

discapacidad), lo que limita nuestra

capacidad para comprender quiénes

son los mas vulnerables.

Personas sin hogar & género

Las causas y las soluciones al
sinhogarismo a nivel mundial suelen
variar segun el género, sin embargo,

hay poca disponibilidad de datos
sobre el sinhogarismo en general en
todo el mundo y menos aun
desglosados por género.

La educacion en las emergencias
humanitarias

A menudo faltan datos completos
sobre los entornos educativos en las
emergencias humanitarias, lo que
dificulta la planificacién de las
respuestas y el seguimiento de los
progresos.

llustracion 11: Puntos ciegos de los datos de desarrollo para los proyectos en equipo
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7.2 Calendario de las actividades del proyecto en equipo

La Tabla 4 ofrece un resumen de como se desarrollan los proyectos a lo largo del
programa, el cual tiene una duraciéon de una semana.

Tabla 4: Resumen de las actividades del proyecto en equipo

estudiantes
que
investiguen en
qué punto
ciego de los
datos de
desarrollo les
gustaria
centrarse

Se anuncian
los equipos de
estudiantes y

se celebran

reuniones
iniciales con el
apoyo de un
miembro del
equipo del
programa. Las
reuniones se
centran en la
presentacion
de los equipos
yenla
planificacion de
la investigacion
inicial sobre el
punto ciego de
los datos.

retnen por
separado del
equipo del
programa para
compartir los
resultados de
la investigacion
del dia anterior
y decidir cémo
visualizar los
datos
existentes
sobre su tema.

estudiantes se
reunen de forma
auténoma para
desarrollar una
estrategia con el
fin de eliminar el
punto ciego de
los datos y
considerar como
construir una
narrativa
convincente
para su
estrategia.

DIA 1 DiA 2 DiA 3 DiA 4 DiIA S5
) Reuniendo o Conclusiones
Abriendo el los Preparando Digiriendo la del
apetito . . la comida comida proyectos en
ingredientes .
equipo
Actividad Actividad Actividad Actividad
Proyecto en Proyecto en Proyecto en Proyecto en Reunion de
equipo: equipo: equipo: equipo: lanzamiento y
Introduccién a | Formacion del Visualizacion Desarrollo de la preguntas &
los proyectos equipo y de datos e estrategia de respuestas
planificacion informacion recopilacion y/o
del alcance de existentes creacién de Trabajo
Se presentan los datos datos auténomo de
los proyectos y existentes Los equipos de los
se pide a los estudiantes se Los equipos de estudiantes

creando una
presentacion

Presentaciones
de proyectos
en lineay en

directo

Dia 1. Se presenta a los estudiantes el resumen del proyecto [disponible en el
depdsito en linea de materiales complementarios] y se les encarga la tarea de
explorar la lectura inicial de antecedentes sobre los puntos ciegos de los datos con
el fin de apoyar su eleccidén del proyecto. Se pide a los estudiantes que presenten
su primera y segunda opcidn de proyecto antes de la tutoria en linea del dia 2.

Dia 2. Durante la tutoria en linea y en directo se anuncia la conformacion de los
equipos. Estos deben incluir de 3 a 6 estudiantes cada uno y la formacion debe
basarse en las preferencias del proyecto de los estudiantes y en asegurar una
combinacién de instituciones/paises representados en cada equipo. A
continuacion, se celebraran reuniones a nivel de equipo para que los miembros se
conozcan entre si y planifiquen la investigacion inicial sobre el punto ciego de
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datos, preparandose asi para una segunda reuniéon de equipo el dia 3. A las
reuniones de equipo de estudiantes del segundo dia deberia unirse un miembro
del equipo del programa para apoyarles en la planificacién inicial. También puede
ser util crear una carpeta en linea para los documentos compartidos, por ejemplo,
a través de OneDrive o DropBox.

Dia 3. Los equipos deben reunirse para compartir los resultados de la
investigacion del dia anterior, decidir cobmo visualizar/representar los datos y
determinar quién creara las visualizaciones de datos antes del dia 4.

Dia 4. Los equipos deberan reunirse para desarrollar su estrategia eliminar el
punto ciego de datos y considerar como construir un caso convincente para su
estrategia.

Dia 5. Los equipos deben preparar sus presentaciones para la sesion de la tarde.
Resulta util organizar una sesion inicial de preguntas y respuestas con todos los
estudiantes al principio del dia para responder a las dudas. Las presentaciones son
una oportunidad para que los estudiantes desarrollen sus habilidades de
comunicacion oral y visual, conozcan la investigacion de los demas y reciban
comentarios sobre la suya antes de crear su documento de resumen final.

7.3 Resultados de los proyectos en equipo

Los documentos informativos redactados por los estudiantes que han participado
en el programa piloto se publican en el sitio web del proyecto “Development
Counts”, creando un registro permanente que los estudiantes pueden referenciar
en sus curriculos y solicitudes de empleo. Si desea publicar en el sitio web los
documentos informativos creados por sus grupos en el marco de este programa
de formacidén, envie un correo electronico a la Dra. Rachel Bennett:
mrbennett3@glos.ac.uk.
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8. Materiales de apoyo en linea y datos de

contacto del proyecto

8.1  Materiales de apoyo en linea

Los siguientes materiales de apoyo al programa pueden descargarse del sitio web
del proyecto “"Development Counts”.

Guia de bienvenida a los estudiantes
Este documento explica la estructura del curso y debe ser compartido con los
estudiantes antes de comenzar el programa.

Documento informativo sobre los proyectos en equipo de los estudiantes
Este documento describe los temas, los resultados, el objetivo, el publico al que

va dirigido y las actividades diarias de los proyectos en equipo. Debe compartirse
con los estudiantes durante la tutoria en linea del primer dia.

8.2  Datos de contacto del proyecto

El sitio web del proyecto Development Counts se encuentra en: www.dataskills.eu

Ademas de alojar los materiales en linea, también esta la herramienta "Encuentra
un colaborador" mencionada en la seccién 1 y los documentos informativos para
los estudiantes sobre los proyectos en equipo del programa piloto mencionados
en la seccién 8.

Si estas interesado en mantenerte al dia con el proyecto, siguenos en twitter:
@DataSkills4Dev

Para conectar con los estudiantes y el equipo del programa que han participado
en este proyecto, Unete a nuestro grupo de LinkedIn: Development Counts: Data
Skills for International Development Careers Project Associates

Si tienes alguna pregunta o comentario, o0 deseas asesoramiento sobre la
ejecucion del programa, envia un correo electrénico a la Dra. Rachel Bennett
(Directora del proyecto): rbennett3@glos.ac.uk
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iBuena suerte en la ejecucién del

programa te desea el equipo de

“Development Counts”!
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