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RESUMEN

El Sector Energético Espafiol (SEE) desempefia un papel de gran relevancia en la gestion
del cambio climatico desde el tejido empresarial. En el presente estudio se analiza la evolucion
de la gestidn de la crisis climéatica que siete de las grandes companiias del SEE vienen realizando
desde la entrada en vigor del Acuerdo de Paris (2015), con el objetivo de comprobar la relacion
existente entre sus discursos de compromiso y las politicas de referencia que sitlan las pautas
a seguir para alcanzar los diferentes y ambiciosos objetivos climaticos expuestos en las

principales cumbres e informes intergubernamentales de cambio climético.

Para ello se consultan las Memorias de Sostenibilidad de los ejercicios comprendidos entre 2015
y 2019 de Acciona Energia, Enagas, Endesa, Iberdrola, Naturgy, Red Eléctrica y Repsol, todas
ellas grandes compafiias internacionalizadas del IBEX 35, e identificadas por el gran publico
como “Marca Espaina”. Se valoran y comparan, desde la integracion de la Responsabilidad Social
Empresarial en la gestion del cambio climatico, sus medidas de prevencién, reduccién y
compensacion de emisiones, asi como la relevancia de sus estrategias para paliar los riesgos y
potenciar las oportunidades climaticas. Ademas, se analizan los indices de sostenibilidad
utilizados en el marco de la financiacion sostenible, junto con el posicionamiento y sintonia de
sus discursos con los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados a la gestion
climatica desde el sector energético: los ODS 7 y 13. A partir de los resultados de desempefio
obtenidos se consigue obtener una vision holistica, desde el enfoque de la sostenibilidad y la
Triple Cuenta de Resultados, del camino que las siete empresas lideres del sector energético
estudiadas estan siguiendo para alcanzar los objetivos nacionales e internacionales de

adaptacion y mitigacion del cambio climético.
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1. INTRODUCCION

1.1 Motivacién y justificacién

La motivacion del presente trabajo radica en el analisis acerca de cémo ciertos modelos y
proyectos empresariales del Sector Energético Espafiol (SEE) gestionan sus actividades para
conseguir adaptar las mismas a los efectos del cambio climatico. Partiendo de la comprension
de las distintas dimensiones del cambio climatico y los retos actuales a los que se enfrenta el
citado sector, resulta de gran importancia entender y diagnosticar los discursos y compromisos
gue presentan las empresas, de cara a la transicion energética y de sostenibilidad que se espera

alcanzar en Espafia en las proximas décadas.

La informacion relativa al cambio climatico y la sostenibilidad que las principales instituciones
europeas vienen publicando desde la Ultima década esta en continuo auge. Cada vez son mas
los estandares e indices de sostenibilidad creados para que las compafias puedan medir y
comparar su desempefio desde la Triple Cuenta de Resultados, ya que la crisis climatica (actual
y futura) y el desarrollo sostenible no pueden ser considerados desde vertientes separadas. El
tejido empresarial, en general, y el sector energético, en particular, desempefian un papel
fundamental como actores para gestionar los riesgos y oportunidades climaticas, y conseguir asi
el bienestar medioambiental, social y econdmico de las sociedades en las que llevan a cabo sus
actividades. En este contexto, el andlisis de la evolucion de los discursos de las principales
empresas del SEE es considerado de gran utilidad y relevancia para conocer, tanto las
intenciones pasadas y presentes de las compafias, como aquellos propésitos y retos futuros que

plantean entre sus estrategias de adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

1.2 Objetivos

El objetivo dltimo del trabajo se enfoca en el andlisis de las limitaciones, medidas y politicas
en las empresas espafiolas del sector energético como necesidad de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico, considerando las oportunidades y riesgos que suponen para estas empresas
las dindmicas asociadas al cambio climatico. Se identifican casos exitosos y de interés, mediante
el analisis de las principales potencias del sector y su comparativa entre ellas en la lucha contra
la crisis climatica.
Prestando atencion a la informacién actual que, desde la Unién Europea, se ha publicado en

relacién a la gestion sostenible del cambio climatico, se persigue analizar el vinculo de las
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principales empresas del sector energético en Espafia con la evolucion del discurso de sus
proyectos de transicion energética. Se consideran los marcos normativos europeo y nacional de
relevancia, asi como las dimensiones econémica, social y medioambiental de los compromisos
alcanzados en las cumbres internacionales celebradas en pro de la lucha frente al cambio

climéatico.

1.3 Aportaciones

El interés del presente analisis se enmarca dentro de la gran relevancia que la gestion
sostenible del cambio climatico supone desde el sector energético del tejido empresarial, a
escalas nacional e internacional. Entre las principales aportaciones del trabajo se persigue
identificar y comparar aquellas herramientas de comunicacién de informacién no financiera
utilizadas por las principales empresas energéticas espafiolas para dar a conocer sus proyectos
e iniciativas de adaptacién al cambio climatico. Se aporta asi un nuevo andlisis exhaustivo del
desempefio sostenible de las grandes empresas del sector energético, cubriendo un periodo de
andlisis de cinco afios. Con todo ello se obtiene un diagndstico holistico del grado de coherencia
existente entre los discursos e intenciones declaradas por las empresas y las metas y objetivos
internacionales establecidos en materia de adaptacién y mitigacion del cambio climatico; un
diagnostico que sirve sin precedentes para comprender y valorar el camino a seguir para alcanzar

los objetivos climaticos a medio y largo plazo.

1.4 Estructura del trabajo

La estructura del presente trabajo se divide en un total de seis apartados. En el primero de
ellos, referente a la introduccion, se desarrollan tanto la motivacion y justificacion del trabajo
como los objetivos del mismo y sus aportaciones. Mas adelante, en el segundo apartado se
recogen los principales conceptos y herramientas revisadas, pasando posteriormente al tercer
apartado en el que se exponen aquellos antecedentes y literatura de relevancia al estudio
realizado. A continuacion, el cuarto apartado queda dedicado a la metodologia y el andlisis del
entorno de estudio, incluyendo como se analizan las memorias de sostenibilidad de las empresas
consultadas. El analisis de los datos y la identificacion de herramientas de integracion de la RSE
en la temética de estudio se expone de forma exhaustiva en el quinto apartado, junto con los
resultados de los andlisis y diagnosticos realizados. Se procede a la interpretacion de los mismos
en el sexto y ultimo apartado, dedicado a las conclusiones y valoracion global del estudio,

indicando posibles extensiones del mismo.



2. REVISION DE CONCEPTOS Y HERRAMIENTAS
En el presente trabajo se utiliza el marco conceptual del cambio climatico y del compromiso

de las empresas del sector energético para contribuir a limitarlo. Los conceptos claves y

herramientas en que se basa son las siguientes:

Cambio climatico: La Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio

Climético (CMNUCC), en su articulo 1, define el cambio climatico como el ‘cambio de
clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicién
de la atmésfera global y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante

periodos de tiempo comparables’.

Financiacion sostenible o verde: A partir de la creacién de la Network for Greening the
Financial System (NGFS) en diciembre de 2017, aparecio el concepto de financiacion
verde o sostenible, como herramienta indispensable para apoyar la transicion hacia una
economia sostenible a nivel internacional. La movilizacion de la financiaciéon sostenible
permite la contribucién del sector financiero al desarrollo de la gestién del riesgo climatico,
logrando alcanzar asi los ambiciosos objetivos climaticos y medioambientales
internacionales para que las generaciones futuras disfruten de un mundo mas sostenible.

Huella de carbono: El término Huella de Carbono surge como evolucién del concepto de

Potencial de Calentamiento Global, siendo descrita por primera vez en 2003 por
Hogevold, aunque no fue hasta 2013 cuando se publicé oficialmente en el diario de la
Union Europea el método de calculo y comunicacion de la Huella de Carbono de
Productos y Organizaciones. Entendiéndose como ‘la totalidad de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) emitidos por efecto directo o indirecto por un individuo, organizacion,
evento o producto’, la huella de carbono permite identificar todas las fuentes de emisiones
GEl y establecer a partir de este conocimiento, medidas de reduccion efectivas. A la hora
de considerar dichas emisiones como directas o indirectas, es posible diferenciar tres
tipos de alcance:
o Alcance 1: Emisiones directas, aquellas que son propiedad de o estan controladas
por una determinada entidad, incluyendo aquellas provenientes de la combustion
en calderas, hornos, vehiculos, etc., asi como emisiones fugitivas, como fugas de

aire acondicionado y de metano.



o Alcance 2: Emisiones indirectas asociadas a la generacion de electricidad
adquirida y consumida por una entidad.

o Alcance 3: Otras emisiones indirectas, asociadas a actividades de extraccion y
produccion de materiales adquiridos por una entidad, asi como a los viajes de
trabajo a través de medios externos, y a las actividades logisticas de la cadena de
suministro realizados por terceros, junto con la utilizacién de productos o servicios
ofrecidos por otros.

Objetivos Basados en la Ciencia: SBT, por sus siglas en inglés (Science Based Target).

Iniciativa creada a partir de la colaboracién entre Carbon Disclosure Project (CDP), World
Resources Institute (WRI), World Wide Fund for Nature (WWF) y el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, que fomenta la movilizacién del sector privado para tomar medidas
urgentes de accion climatica, persiguiendo alcanzar asi la meta de la neutralidad en
carbono. Esta ambiciosa iniciativa permite a las empresas hacer frente al cambio climatico
a la par que optimizan sus beneficios e impulsan su competitividad en la transicién hacia
una economia neta cero.

TCFED: Task Force on Climate related Financial Disclosure, promovido por el Consejo de
Estabilidad Financiera (Financial Stability Board, FSB), cuyo objetivo es la transparencia
en materia de riesgos relacionados con el cambio climéatico.

Triple Cuenta de Resultados: también conocida bajo el término Triple Bottom Line (TBL,

por sus siglas en inglés), pone de manifiesto la necesidad de alcanzar un equilibrio entre
el desarrollo econémico, el desarrollo social y la proteccion del medioambiente, para
fomentar asi el desarrollo sostenible como soluciéon a las probleméaticas ambiental, social

y econOmica presentes y futuras.

3. ANTECEDENTES

El uso eficiente y sostenible de los recursos naturales, el fomento de la eficiencia energética

y la inversion en energias renovables resulta clave para garantizar el éxito de un modelo de
desarrollo estratégico para luchar contra el cambio climatico y sus riesgos asociados. Dichos
riesgos e impactos se observan ya con facilidad a nivel global y en Espafia en particular, dada la
elevada vulnerabilidad de nuestro pais a los efectos adversos de este fenémeno, debido a su
situacion geogréfica y sus caracteristicas socioecondmicas (Ulargui, 2017). Por otro lado, los
analisis del desempefio sostenible del sector energético en materia de cambio climatico llenan

de noticias los medios de comunicacion del mundo, condenando aquellas actividades e

7



inversiones del sector energético que se sitiien en contra de la proteccion ambiental y la gestion
sostenible de la crisis climatica actual y futura. Mientras que cada vez se hace mas embleméatico
el actual hito judicial que ha exigido a Royal Dutch Shell reducir sus emisiones contaminantes (El
Pais, 2021), otros estudios abogan el reconocimiento de “El sistema eléctrico espafiol en 2020
como el mas limpio de su historia gracias al cierre de las centrales térmicas de carbon” (Roca,
2021). Sin lugar a dudas, la presioén social, financiera y politica seguira siendo cada vez mayor
para el sector energético, resultando imprescindible el reconocimiento de herramientas y
estrategias corporativas que permitan a las compariias afrontar los retos del cambio climatico, a

la par que potencian sus oportunidades y competitividad a escalas nacional e internacional.

3.1 Cumbres y politicas internacionales para la gestion del cambio climatico

El riesgo de los impactos asociados al clima se deriva de la interaccién de los peligros de
factores climéticos extremos junto con la vulnerabilidad y la exposicién de los sistemas humanos
y naturales, segun lo expuesto en el 5° Informe de Evaluacién del Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico, IPCC (Rogeli et al., 2018). Es, en este contexto, cuando se hace
imprescindible el desarrollo de estrategias y objetivos climaticos establecidos desde organismos
de alcance internacional, tales como la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climético, y las diferentes cumbres celebradas en las Ultimas décadas en relacion a la

adaptacion y mitigacion del cambio climéatico.

Probablemente considerado el encuentro internacional de mayor repercusion frente a la lucha
del cambio climatico, el Acuerdo de Paris, adoptado durante la Cumbre del COP 21, supuso un
fuerte y esperanzador empuje hacia el alcance de los objetivos y acuerdos propuestos para
afrontar la crisis climatica presente y futura (Naciones Unidas, 2015). Entre los aspectos claves
gue aborda para combatir de forma crucial el cambio climético destaca el objetivo de limitar el
aumento de la temperatura global a largo plazo por debajo de 2 grados Celsius, persiguiendo
aumentar los esfuerzos globales para que dicho aumento limite se sitle a 1,5 grados (Art. 2,
Acuerdo de Paris). El mencionado objetivo, junto con los demas propdsitos incluidos en el
Acuerdo de Parias, sustituian a aquellos del pasado Protocolo de Kioto (celebrado en 1997 y
vigente hasta el 2020), suponiendo un importante e imprescindible punto de inflexion en la lucha
contra el cambio climatico. No obstante, aunque llegasen a alcanzarse logros tan importantes
como evitar el incremento maximo de 2°C respecto a la temperatura preindustrial y la revision de

los compromisos cada cinco afos (Naciones Unidas, 2015), la COP21 no consiguié concretar la



operatividad de muchos de sus acuerdos, entre ellos, las tan necesarias sanciones en caso de
incumplimientos y la definicion de herramientas financieras para la gestion de la crisis climética
y sus riesgos asociados (Helgeson & Ellis, 2015). Es por ello que, tras la siguiente COP22
celebrada en Marrakech, se crea la Alianza por la Accién Climatica Global, constituida como una
organizacion de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, cuyo objetivo se centra
en trasladar a la sociedad internacional la gran importancia de ser conscientes de la situacion
climatica actual y los riesgos futuros de la misma, intentando conseguir asi ejercer la presion
necesaria sobre los responsables politicos y empresariales para que se sigan medidas y
propuestas (tanto financieras como cambios en el modelo de desarrollo), imprescindibles para
alcanzar acciones mas sostenibles que permitan hacer frente al importante reto del cambio

climatico (Berruezo & Jiménez, 2017).

En sintonia con el progreso de la sociedad internacional hacia el desarrollo sostenible y de forma
paralela a la celebracién del Acuerdo de Paris, en 2015, las Naciones Unidas establecen los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como estrategia alineada con las acciones que los
diferentes tejidos empresariales deben considerar para garantizar la responsabilidad social,
econdémica y ambiental de sus actividades. En Espafia y nuestro entorno mas préximo, la Unién
Europea, el objetivo de promover los ODS en el sector empresarial energético se ve reflejado en
la importancia de alinear las acciones e iniciativas de este sector con los ODS especificos 7
(Energia asequible y no contaminante) y 13 (Accién por el clima). La universalidad y
transcendencia de los ODS contribuyen a que las empresas se desarrollen contra la desigualdad,
la incertidumbre y el estrés ambiental, siendo de interés vital la contribucion de las mismas para
cumplir la Agenda 2030 (ESADE, 2018). Dentro de esta ambiciosa y estratégica Agenda, el
Consejo Europeo establecié en 2014 el Marco sobre Clima y Energia para 2030, asi como el

Paquete de medidas para una economia baja en carbono en 2050 (COM, 2014).

Desde una perspectiva a medio plazo, el marco de actuacion en materia de clima y energia hasta
el afio 2030 contempla numerosas y diversas metas y objetivos politicos aplicables a toda la
Unién Europea durante el periodo 2021-2030. Ello permitira a la Unién Europea avanzar hacia
una economia climaticamente neutra, a la par que apuesta por el cumplimiento de los
compromisos del Acuerdo de Paris y aumenta la implicacion a nivel nacional de los paises que
la integran. En sintonia con los objetivos clave del citado marco, el ambicioso pagquete de medidas
del Pacto Verde Europeo contribuye de forma contundente a la reduccion drastica de las

emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), para alcanzar al menos la reduccion del 55%
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de dichas emisiones con respecto a 1990 (COM, 2019a). Por otro lado, desde la consideraciéon
de estrategias climéticas a largo plazo, los Estados miembro tienen la obligacion de elaborar
sistemas de gobernanza para garantizar la coherencia entre las estrategias internacionales
europeas Yy sus planes nacionales de energia y clima. El planteamiento y avance conjunto de
ambos marcos permitird garantizar beneficios para impulsar y alcanzar una economia
climaticamente neutra y establecer un sistema energético que cree nuevas oportunidades de
crecimiento y empleo ecoldgico, asi como reducir la contaminacion atmosférica aportando
calidad a la salud y el medioambiente. Por otro lado, desde el empefio del tejido empresarial por
contribuir activamente a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico, resulta imprescindible

destacar las iniciativas de la campana “Ambicion empresarial por 1,5 °C” (SBT, 2021).

3.2 La cuestion climética en el Sector Energético Espafiol: dimensiones y retos

El aumento y extensién de las olas de calor y sequias en Espafia alertado por el IPCC apunta
a proyecciones climaticas donde dichas variables seran cada vez mas frecuentes en intensidad
y duracién en los proximos afios. Es por ello que los principales objetivos de proteccién
medioambiental vinculados al cambio climéatico contemplados en la normativa nacional se ajustan
a la evaluacion de los riesgos, la vulnerabilidad y el seguimiento del Cambio Global, mediante el
apoyo de indicadores relativos a la exposicion, la sensibilidad y la capacidad adaptativa intrinseca
o resiliencia. En este contexto, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-
2030, asienta las bases para la modernizacion de la economia espafiola y el posicionamiento de
liderazgo de Espafia en las energias renovables (Gobierno de Espafia, 2020). Mediante el envio
del citado plan a la Comisién Europea, Espafia asume el cumplimiento de sus obligaciones de
acuerdo con el Reglamento de Gobernanza de la Unién Europea, contando en la actualidad con
la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética aprobada el pasado 13 de mayo del presente
afo, asi como con una Estrategia de Transicion Justa (Gobierno de Espafia, 2020). Entre los
retos y efectos macroeconémicos contemplados por el PNIEC, destacan una menor importacion
de combustibles fosiles (especialmente petroleo y carbon), asi como la progresiva penetracion
de las energias renovables, mejorando la dependencia energética del exterior al pasar del 74%
en 2017 al 59% en 2030.

4. METODOLOGIA Y ANALISIS DEL ENTORNO
La metodologia seguida en el presente trabajo incluye, en primer lugar, la identificacion y

seleccion de aquellas empresas del SEE cuya actividad resulta interesante analizar desde sus
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desempefio medioambiental y sostenible, asi como por sus discursos de politicas de mitigacion
y adaptacion al cambio climético. El criterio considerado para determinar qué empresas incluir
en el presente estudio se ha basado en la seleccion de aquellas empresas del IBEX 35
energéticas, a saber: Iberdrola, S. A., Enagas, S.A., Endesa, S.A., Naturgy Energy Group, S.A.,
Red Eléctrica Corporacion, S.A. y Repsol, S.A., ademés de Acciona Energia, subsidiaria de
Acciona, S.A. y considerada la empresa de actividad mixta con mayor participacién en el sector
energético. A partir del citado criterio homogéneo de seleccidn, posteriormente se diferenciara,
segun la informacion analizada, el subsector en el que se incluyen las actividades de las
empresas, a saber: actividades relacionadas con la generacién, comercializacién y/o distribucion

de electricidad y gas.

Se plantea enfocar asi la metodologia del estudio en el analisis de los datos incluidos en las
Memorias de Sostenibilidad e Informes de Estado de Informacion No Financiera de los Informes
Anuales de las empresas analizadas (Anexo), asi como otros datos procedentes de fuentes
externas a las de las empresas, tales como informes de auditoria y otros documentos de fuentes
secundarias que contribuyen a diagnosticar si la informacion que presentan las empresas es
suficiente o no, pudiendo contrastar asi posibles incongruencias entre los compromisos asumidos
por la empresa, la informacién presentada y la informacion obtenida a través de terceras fuentes.
Con todo ello ser& posible comprobar el nivel de comunicacién y de rendicion de cuentas de las

empresas en la gestion de sus impactos medioambientales asociados a la crisis climatica.

Se estudia también la aproximacion de las actividades de las empresas analizadas a los ODS,
especificamente los ODS 7 y 13, partiendo del modelo de la RSE del Triple Bottom Line
(RedFame, 2015) y considerando también los criterios ambientales, sociales y de buen gobierno
(ESG, por sus siglas en inglés), del que se deriva una cuadruple hélice que permite estructurar y
organizar los conceptos y propositos empresariales para su gobernanza sostenible (Tarmuji et
al., 2016). Del mismo modo, se analiza la evolucion de las politicas de RSE y el andlisis de las

cadenas de suministro desde la perspectiva de la adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Se pretende comprender asi, como las empresas analizadas incorporan las distintas
dimensiones del cambio climatico como retos reales y actuales que deben afrontar para mejorar
su desempefio sostenible desde las vertientes economica, ambiental y social. El periodo

temporal de los datos a analizar comprende los ejercicios 2015, 2016,2017,2018 y 2019. No
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obstante, en funcion del analisis concreto realizado, se ha trabajado solo y exclusivamente con
la informacién incluida en las memorias de alguno de los citados afios en concreto, de manera
que, para el analisis y calculo de las emisiones y huellas de carbono se ha realizado una
comparativa entre los ejercicios 2015- 2019 y 2018-2019, mientras que para el estudio de la
evolucion de los riesgos y oportunidades climéticas consideradas en los discursos de las
empresas se ha considerado la totalidad del periodo temporal y, finalmente, a la hora de analizar
y comparar el desempefio de las empresas en materia de financiacion sostenible y sintonia con
los ODS se ha considerado solamente el ultimo ejercicio 2019, ya que la comparativa de los
indices y desempefio sostenibles resulta mas eficiente en la actualidad que durante el resto del

periodo temporal de los datos analizados.

Ademas, se define la consideracion del alcance de los discursos analizados desde una
perspectiva de compromiso global, entendiendo a la sociedad y comunidad afectados por el
riesgo publico del cambio climético, y evitando la diferenciacion de stakeholders particulares de

cada empresa.

En el marco conceptual se realiza una revision de la literatura sobre la integracion de la RSE en
la gestién de la adaptacion al cambio climatico de la actividad empresarial del sector energético,
revisando para ello diferentes instrumentos de analisis que justifiquen el diagnostico de dicha
integracion. En este contexto, se valora la integracion de la Ley 11/2018 del 28 de diciembre, por
la que ‘aquellas empresas con grandes emisiones de GEIl y largas y complejas cadenas de
suministro se ven obligadas a reportar un Estado de Informacion No Financiera’ (BOE, 2018), asi
como la seleccion de algunos de los principales indicadores de desempefio sostenible asociados
al cambio climatico, coherentes con la Global Reporting Initiative (GRI, 2011) en base a las
principales cuestiones de &mbito medioambiental. Entre dichos indicadores se incluyen algunos
cuantitativos como el Dow Jones Sustainability Index (S&P, 2021), el Carbon Disclosure Project
(CDP, 2020) y MSCI ESG Leaders Index (MSCI, 2021); y otros cualitativos tales como el
FTSE4GOO (BME, 2021) y Sustainalytics (Sustainalytics, 2021), asi como la consideracion de
las recomendaciones del Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2021).

Se persigue cubrir asi la evaluacion exclusiva de los aspectos medioambientales que la
legislacion obliga a las empresas a reportar siguiendo estandares internacionales sobre los
efectos actuales y previsibles de sus actividades en el medioambiente, y en particular sobre

sistemas de gestion ambiental, contaminacién, uso sostenible de los recursos y lucha contra el
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cambio climético. Finalmente, se diagnostica la coherencia entre los compromisos empresariales
analizados y las medidas establecidas en los principales acuerdos nacionales e internacionales
para la mitigacion y adaptacion del cambio climatico.

5. PROYECTO DE INVESTIGACION Y RESULTADOS

A partir del marco de referencia descrito con anterioridad, en este apartado del trabajo se
procede a analizar la calidad de la informacién relativa a la gestién del cambio climético que
ofrecen las empresas del SEE del IBEX 35 durante el periodo temporal 2015-2019. A partir de la
valoracién de dicha informacion se confirma si los discursos y estrategias de gestion climética de
las empresas analizadas se sitlan en la senda de la adaptacion y mitigacion del cambio climatico
gue marcan las actuales politicas europeas y espafiolas. En este contexto de gestiéon del cambio
climatico desde el tejido empresarial, la RSE desempefia un papel fundamental como

herramienta de diagnéstico a integrar.

Al consultar las Memorias de Sostenibilidad para su analisis, se ha prestado especial atencién a
los diferentes apartados dedicados a cuestiones medioambientales, los cuales incluyen
informacion detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de las empresas
en el medioambiente, tales como el uso de la energia, las emisiones GEI, los impactos
socioecondmicos asociados al cambio climatico y los principales hitos conseguidos y propésitos
por alcanzar a medio y largo plazo. Asi mismo, se ha revisado que dichas memorias incluyan
informacion sobre los procedimientos aplicados por las empresas en relacion con la gestion
sostenible de sus cadenas de suministro para identificar y evaluar posibles riesgos y

oportunidades corporativas asociados al cambio climatico.

Se recogen a continuacién, a modo de subapartados, los resultados a los aspectos de mayor
relevancia identificados en las politicas y acciones que aplican las empresas en materia de
cambio climéatico, entre los cuales se incluyen las medidas para prevenir, reducir y compensar
las emisiones, la evaluacién de los riesgos y oportunidades climaticas, los proyectos de

financiacion sostenible y, finalmente, el posicionamiento y la sintonia con los ODS.

5.1 Medidas de prevencion, reduccion y compensacion de emisiones
Para favorecer la transparencia de los datos de emisiones y promover medidas de
prevencion, reduccién y compensacion de las mismas, las empresas analizadas elaboran sus

inventarios de emisiones siguiendo la metodologia propuesta por el Protocolo de Gases de
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Efecto Invernadero (Ranganathan et al., 2019), contando dicho inventario con una revision
independiente de acuerdo a la norma ISAE 3410 (ISAE, 2013). Los inventarios de emisiones
incluyen, por un lado, los datos referentes a los Alcances 1y 2y, por otro, los relativos a las
emisiones de Alcance 3, surgiendo estas Ultimas a raiz de actividades requeridas para el
funcionamiento de las operaciones de las compafiias (generalmente, durante las cadenas de
valor), pero que no son propiedad de las empresas, debiendo éstas controlar aquellas actividades
gue generen mas emisiones como estrategia clave para alcanzar el Cero Neto (PNUMA, 2019).
De esta forma, el calculo y andlisis de resultados de las Huellas de Carbono (HC) corporativas
(contando con los datos de emisiones de los tres grupos de Alcance), supone la herramienta
principal para diagnosticar y comparar la eficiencia de cada compafiia en relacién a la reduccion
de sus emisiones, en linea con el escenario Sustainable Development (SD) de la Agencia
Internacional de la Energia (IEA, 2020). Para la contabilizacién de sus emisiones utilizan
estandares internacionales como la norma ISO 14064-3:2019 (ISO, 2019), presentando los datos
obtenidos en Inventarios de GEI conforme al protocolo GHG (Greenhouse Gas Protocol) del
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) y el World Resources Institute
(WRI) (Bhatia et al.,2015).

Los datos de HC (Alcances 1, 2 y 3) presentados por las empresas en sus Memorias de
Sostenibilidad se recogen en la Tabla 1, resaltando la variacion (%) entre las emisiones recogidas
en los ejercicios 2015 (afio base) y 2019 (ultimo afio analizado), asi como la variacién existente
entre los resultados de las huellas de carbono correspondientes a los dos ultimos afios
analizados (2018-2019). Se ha comprobado la inscripcion de las huellas analizadas en el
Registro de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcién de diéxido de carbono
del Ministerio para la Transicién Ecologica y el Reto Demogréafico (MITECO, 2020), asi como la
expresion homogénea de los datos en toneladas de dioxido de carbono equivalente (tCO,e) y el

alcance (nacional o internacional) correspondiente a cada una de las compafiias.

Tabla 1. Huellas de carbono (alcances 1, 2 y 3) en tCO.e. (Fuente: Elaboracién propia a partir de
las Memorias de Sostenibilidad consultadas, 2021).

2015 2018 2019 2015/ 2018/
2019 2019
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Acciona 2.647.684 2.039.956 2.352.221 -12,56 +13,28 Europa,
Energia América,
Africa Asia
y Oceania
Enagas 326.519 504.114 528.903 +38,26 +4,69 Espafia
Endesa 53.460.968 61.297.678 43.294.674 -23,48 -41,58 Europa
Iberdrola 69.378.237 66.885.295 64.118.202 -7,11 -3,26 Europa,
América y
Australia
Naturgy 159.036.736 150.789.971 | 145.947.388 -8,97 -3,32 Europa,
América,
Africa Asia
y Oceania
Red 1.800.459 1.475.810 1.409.472 -27,74 -4,71 Europ.a y
Eléctrica América
Repsol 208.450.000 216.450.000 | 214.260.000 +2,71 -1,02 Europa,
América,
Africa Asia
y Oceania

Resultan representativos los resultados de valor negativo en las variaciones de las HC,
especialmente aquellos obtenidos para la variacion entre los ejercicios 2015 y 2019 (Figura 1),
ya que ponen de manifiesto el compromiso real de las empresas en la reduccion de emisiones a
medio plazo. Es, en este contexto, donde Endesa y Red Eléctrica han obtenido mejores
resultados (reflejados en una mayor variacion negativa, es decir, el valor de sus HC es menor en
2019 con respecto a 2015); mientras que Enagas y Repsol cuentan con una variacion positiva,
es decir, lejos de disminuir sus emisiones, éstas son mayores en 2019 con respecto a 2015. No
obstante, a la hora de interpretar los resultados obtenidos, es importante diferenciar también el
tipo de producto al que se asignan las emisiones producidas por cada empresa, asi como el
alcance global o nacional en el que operan. De este modo, pese a contar con valores inferiores
de emisiones, los resultados presentados por Enagas se corresponden con un alcance nacional,
guedando atribuido el mayor porcentaje de sus emisiones a la combustion de gas natural en
fuentes estacionarias como turbocompresores, calderas y antorchas (Enagas, 2019). Estas
consideraciones contrastan directamente con las emisiones de alcance global de las demas
compafiias analizadas, las cuales se diferencian ademas por la combinacion de actividades
relacionadas con la generacién, comercializacién y distribucion de electricidad a partir de

diferentes fuentes de energia: hidroeléctrica, nuclear, térmica, edlica y solar.
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Por otro lado, Acciona Energia, Iberdrola y Naturgy han logrado alcanzar también variaciones
negativas en sus HC, aunque en menor porcentaje. Atendiendo ahora a los resultados de las
variaciones entre los afios 2018 y 2019, destaca sobremanera el desempefio de Endesa, la cual
ha experimentado una reduccién del 41,58% de sus emisiones en 2019 con respecto al ejercicio
anterior. Dado el resultado tan llamativo obtenido, se ha analizado también la variacion de la HC
de la citada empresa en el ejercicio posterior (2019/2020), comprobandose gque ésta sigue
contando con una variacion negativa representativa (reduccion del 29,33% de emisiones en 2020
con respecto a 2019). Este hecho se relaciona directamente con el cierre de las centrales de
carbono de la empresa en el afio 2020, siendo una actividad de gran magnitud que repercute de

forma ambiciosa en la reduccién de emisiones de la compariia (Endesa 2020).

VARIACION DE LAS HUELLAS DE CARBONO
2018-2019 (%) m 2015-2019 (%)
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Figura 1. Variacion de las Huellas de Carbono de las empresas analizadas. (Fuente: Elaboracion propia a
partir de las Memorias de Sostenibilidad e Inventarios GEI consultados,2021).

Mas alla de las variaciones (negativas o positivas) de las HC analizadas, las compafiias muestran
su interés por alcanzar la descarbonizacion de sus actividades durante los Ultimos ejercicios
analizados (2018 y 2019), incluyendo en sus discursos la compensacion de emisiones como
medida para alcanzar la neutralidad de carbono. Mediante el fomento de medidas de eficiencia
energeética, la compra de energia de origen renovable y la compensacion voluntaria de diferentes
porcentajes de aquellas emisiones generadas que no se puedan reducir, apuestan por la
adquisicion de certificados de reduccion de emisiones para convertirse en empresas pioneras
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neutras en carbono del sector energético nacional e internacional. Sin embargo, en los resultados
gue presentan durante los ejercicios 2015, 2016 y 2017 solo mencionan las emisiones atribuidas
a sus actividades en los diferentes alcances o scopes (1, 2 y 3). Resulta contradictorio asi, que
las compafiias apuesten por la compensacion de sus emisiones para conseguir valores inferiores
de las mismas a medio y largo plazo, ya que sus compromisos deben alinearse con la reduccién
de sus emisiones (directas e indirectas), en sintonia con las recomendaciones de las principales

politicas de adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

5.2 Evaluacién de riesgos y oportunidades climaticas
Los riesgos asociados al cambio climatico son considerados riesgos emergentes para el
sector energético, es decir, incluyen factores de incertidumbre creciente en el medio y largo
plazo. En este contexto, la transicidn energética juega un papel fundamental como herramienta
para la gestién de los riesgos y oportunidades climaticas, garantizando el cambio en los usos
finales de la energia y en las tecnologias que en el futuro haran posibles los cambios regulatorios

en las compafiias analizadas.

Los resultados del presente analisis confirman cémo algunas de las compafias analizadas
contemplan en sus modelos de negocio la gestion de los riesgos y oportunidades del cambio
climatico, comunicandolos conforme a la guia de reporte de informacién climética de la Comision
Europea (COM, 2019b). Este es el caso de Acciona Energia, la cual asegura que ‘la estrategia
climatica resulta un asunto relevante para todos los negocios de la compafiia’ (Acciona Energia,
2019). En cambio, el resto de las empresas analizadas, no incluyen la citada guia de reporte,
optando exclusivamente por alinear sus estrategias de gestién de riesgos y oportunidades
climéticas con las recomendaciones del TCFD del Financial Stability Board (TCFD, 2021). La
incorporacion de dichas recomendaciones facilita a las compafias robustecer el proceso de
identificacion de oportunidades asociadas al cambio climatico basadas en metodologias para la
priorizacion y cuantificacion econémica aplicable a los diferentes escenarios climéaticos a
considerar, a saber:
- Escenarios de transicién, basados en proyecciones elaboradas por la Agencia
Internacional de la Energia en el marco del World Energy Outlook, WEO (IEA, 2021),
sobre el desarrollo de politicas climéticas y el fomento de tecnologias para limitar las

emisiones de gases de efecto invernadero:
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o Escenario de Desarrollo Sostenible (Sustainable Development Scenario, SDS):
alineado con la consecucion de los objetivos del Acuerdo de Paris (<2°C), la
mejora de la calidad del aire y el acceso universal a la electricidad de acuerdo a
los ODS.

o Escenario de Politicas Declaradas (Stated Policies Scenario, STEPS): enfocado
en el camino a seguir por el sector de la energia atendiendo a las politicas y

medidas ya implantadas y/o anunciadas.

- Escenarios fisicos, basados en el Quinto Informe del IPCC, para diagnosticar el rango de
impactos fisicos, en base a modelos climéticos globales (consideran la respuesta del
clima terrestre a los cambios en las concentraciones atmosféricas de emisiones GEI:

o Representative Concentration Pathway 8,5 (RCP 8,5) IPCC: supone el escenario
climatico mas desfavorable, con un incremento de la temperatura global media
entre 2,6 y 4,8°C en 2100, y mayores riesgos medioambientales, econémicos y
sociales.

o Representative Concentration Pathway 4,5 (RCP 4,5) del IPCC: se corresponde
con un escenario climatico de estabilizacién (alcanzandose un calentamiento
entre 1,1y 2.6°C), en el que se consideran los esfuerzos que se estan realizando

y se realizaran a nivel internacional en materia de reduccién de emisiones GEI.

A partir de los escenarios descritos con anterioridad, y teniendo presente las recomendaciones
internacionales, la totalidad de las empresas analizadas reconocen la exposicion de sus
actividades a riesgos fisicos, transicionales y regulatorios. Entre los principales riesgos fisicos
derivados del cambio climético, las empresas destacan fendmenos climatoldgicos adversos de
naturaleza crénica y/o extrema, tales como huracanes, inundaciones, heladas, descargas
eléctricas, variabilidad en los regimenes pluviométrico y de temperaturas, aumento del nivel del
mar, cambios de circulacion del viento y afecciones estructurales a causa del mismo, asi como
erosion en torno a cimentaciones y apoyos, los cuales son capaces de desencadenar impactos
sobre las actividades y las areas en las que operan. En cuanto a los riesgos regulatorios,
consideran la adaptacion a la legislacion relacionada con el cambio climético para definir asi
riesgos de mercado, normativos y financieros; mientras que, como riesgos transicionales,

destacan aquellos de indole tecnoldgica, reputacional y socioecondémica.
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Por otro lado, las empresas valoran en sus Memorias de Sostenibilidad las mdultiples
oportunidades derivadas de la crisis climética, las cuales persiguen gestionar con eficacia para
garantizar sus propios éxitos competitivos en el sector energético, cumpliendo a la par con las
exigencias medioambientales y sociales en relacion a la adaptacion climatica. En la Tabla 2 se
presentan agrupadas las principales oportunidades climéticas identificadas, procediendo a la
valoracion de la relevancia de las mismas, en cada empresa analizada, siguiendo una escala
cuantitativa de 0-5, distinguiendo asi entre resultados de relevancia alta (5), relevancia media (2-
4) y relevancia baja (0-2).

Tabla 2. Principales oportunidades climéticas identificadas por las empresas analizadas. (Fuente:
Elaboracion propia a partir de las Memorias de Sostenibilidad consultadas, 2021).

Leyenda de la valoracion

(*) Las abreviaturas corresponden a las empresas analizadas: A.E (Acciona Energia), ENA (Enagés), END
(Endesa), IB (Iberdrola), NA (Naturgy), R.E (Red Eléctrica) y REP (Repsol).

A la hora de considerar las oportunidades derivadas de la crisis climatica, resulta interesante
destacar como las empresas analizadas diferencian en sus memorias la incorporaciéon de
estrategias a corto-medio y largo plazo. Asi, en el corto-medio plazo (2025-2030) destacan

aspectos estrechamente relacionados con la competitividad entre las compafias del sector
energeético, atendiendo a lo establecido por los principales marcos regulatorios de las actividades
de las compafiias en relacion a los costes de la energia y el CO,, tales como la Directiva de
Energias Renovables (RED) y la Directiva de Eficiencia Energética (EED) en Europa (Union
Europea, 2018). Estas legislaciones fomentan el cambio en el uso y el consumo de energia,
favoreciendo la aparicién de nuevas oportunidades y retos en el sector, los cuales tienden a ser
analizados a través de los Sistemas de Gestion Integrado de Riesgos para dar lugar a planes
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ambiciosos de respuesta a los desafios climéaticos. Mientras que, a largo plazo (2040-2050), las

compafiias destacan la consideracion del cambio en los usos finales de la energia, apostando
por nuevas soluciones tecnologicas como la Captura, Uso y Almacenamiento de carbono
(CCUS), el Hidrégeno verde y las Soluciones Climaticas Naturales; asi como la integracion de
normativas aplicables en dicho horizonte derivadas de la Hoja de ruta de la energia y el clima de
la UE para 2050 (COM, 2011).

5.3 Financiacion sostenible

En el marco de las inversiones responsables, las empresas del SEE del Ibex 35 han
empezado a incorporar criterios de sostenibilidad en sus estrategias de financiacion,
decantandose por la emisién de bonos y préstamos verdes. El pasado mes de agosto de 2020,
se lanzaba el primer marco de referencia para la descarbonizacién de las carteras de inversion
y la financiacién de soluciones climaticas, el “Net Zero Investment Framework” (Marco de
Inversiones Cero Neto), con el fin de alcanzar asi las cero emisiones netas (IIGCC, 2020). Este
revolucionario y necesario marco de financiacion sostenible guarda sintonia con los Objetivos
Basados en la Ciencia (SBT, por sus siglas en inglés) (SBT, 2020), siendo imprescindible el
reconocimiento de ambas estrategias como herramientas ambiciosas de descarbonizacion para
conseguir mantener el calentamiento global por debajo de los peores escenarios climaticos que

marca la ciencia.

Asi, para fomentar la transicion energética sostenible y eficiente en costes, empresas como
Acciona Energia y Repsol trabajan en la monitorizacion del Plan de Accion de Finanzas
Sostenibles de la Unién Europea (COM, 2018), apostando por un plan inclusivo y progresivo que
les permita invertir en tecnologias para la descarbonizacion. Por otro lado, Endesa e Iberdrola,
respaldan sus estrategias de actuacion en el mercado de las finanzas sostenibles desarrollando
productos financieros innovadores recogidos en los Green Bond Principles promulgados por la
International Capital Markets Association (ICMA, 2021) y con los Green Loan Principles de la
Loan Market Association (LMA, 2018). Apuestan por otorgar asi una mayor relevancia a las
operaciones de financiacion vinculadas a la sostenibilidad mediante indicadores representativos
de sus estrategias sostenibles, los cuales quedan descritos, en el caso de Iberdrola, en el Marco
para financiacion verde de lberdrola (Iberdrola Framework for green financing: Informacion
relativa a financiacién verde - Iberdrola). Naturgy, por su parte, mantiene desde 2017 su

compromiso con la financiacién sostenible contando con un marco para la emision de bonos
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verdes destinados a la financiacion de energias renovables y manteniendo la evaluacion
especifica de las politicas de ESG con sus inversores (Naturgy, 2019). En cuanto a Red Eléctrica,
‘en 2017 se convirtié en la primera compafiia dentro del sector utilities en transformar su crédito
sindicado de 800 millones de euros en una financiacion sostenible, al afiadir al tipo de interés
aplicable criterios ambientales, sociales y de buen gobierno (ESG). Desde entonces, las
condiciones del crédito quedaron vinculadas de esta manera no solo al perfil crediticio de la
compafiia, sino también a la evolucién de pardmetros de sostenibilidad internacionales’ (Red
Eléctrica 2019). En cambio, Enagas incluye en su Plan de Gestidon Sostenible el impulso y
seguimiento de la regulacién de finanzas sostenibles de acuerdo al Reglamento (UE) 2020/852
del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al establecimiento de un
‘marco para facilitar las inversiones sostenibles’ (Diario Oficial de la Union Europea, 2020). El
citado Reglamento, conocido también como Reglamento de Taxonomia, entraba en vigor el
pasado mes de julio de 2020 para promover avances hacia la armonizacién de los criterios de
sostenibilidad e incluir la taxonomia en las actividades sostenibles de la Comisién Europea
(Romo, 2021).

A la hora de comprobar el compromiso y desempefio de las empresas analizadas en materia de
inversion social y medioambientalmente responsable, se ha identificado la presencia de las
mismas en los principales indices de Inversion sostenible (Tabla 3) diferenciando, por un lado,
aquellos indices de foco ESG (Dow Jones Sustanibility Index, FTSE4GOOQO, Sustainalytics, MSCI
ESG Leaders Index y la implantacién de las recomendaciones del TFCD, y por otro lado, el
principal indice de foco medioambiental relacionado con la gestion sostenible de la crisis

climéatica: el CDP Climate.

Tabla 3. Principales indices de desempefio sostenible considerados por las empresas analizadas. (Fuente:
Elaboracion propia a partir de las Memorias de Sostenibilidad consultadas, 2021).

EMPRESAS SECTOR
(Utilities)
Acciona - N - AA N A Electric
Energia
Enagas Gold Class Miembro N AA N A Oil &
desde Gas
2006
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Endesa Gold Class N N - N A Electric
Iberdrola N Miembro N AAA N A Electric
desde
2010
Naturgy Gold Class Miembro N AAA N A Gas
desde
2001
Red Eléctrica | Silver Class \ - AAA N A Electric
Repsol - - N \ \ V Oil &
Gas

(V) Incluido en las memorias, pero sin mencionar valores exactos o mas informacién relativa al
posicionamiento de la empresa respecto al indice.
(-) No incluido en las memorias.

Mediante su presencia en los indices recogidos con anterioridad, las compafiias analizadas optan
por promover su transparencia climatica, incluyendo asi los pilares clave sobre la divulgacion
climatica y la integracion de medidas hacia una economia sostenible, con especial énfasis en el
analisis de los escenarios climaticos, con el objetivo de definir estrategias de mitigacion en
consonancia con sus resultados. No obstante, aunque la implementacién como herramienta de
gestion de algunos de los indices y recomendaciones anteriores son voluntarias, el interés por
convertir sus usos en obligatorio es creciente en el sector energético, debido a la mayor
vulnerabilidad de sus negocios frente a impactos fisicos y de transicion asociados al cambio
climatico (EcoAct, 2020).

Adicionalmente, entre los resultados de financiacion sostenible se incluyen en la Tabla 4 la
comparativa entre aguellas empresas que han establecido estrategias vinculadas a los SBTi y
las que, por el contrario, se comprometen a establecerlo prOximamente. Asi mismo, los
resultados incluyen si las empresas que han fijado un objetivo SBT cuentan con requerimientos
alineados con el escenario de 1,5°C o por debajo de los 2°, siendo posible valorar asi la

relevancia de sus compromisos.
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Tabla 4. Implementacién de estrategias de financiacion sostenible vinculadas a los SBTi. (Fuente:
Elaboracion propia a partir de las Memorias de Sostenibilidad consultadas, 2021).

Alineado con el escenario de 1,5°C

(para reducir las emisiones de Alcances 1y 2 un 60 % y las de Alcance
3 enun 47 % en el periodo 2017-2030)

Alineado con el escenario de 2°C

Alineado con el escenario de 1,5°C

(para reducir sus emisiones especificas GEI de Alcance 1 en un 80% y
rebajar en un 16% sus emisiones indirectas relacionadas con la venta
de gas natural en el mercado minorista en 2030, tomando 2017 como
afio de referencia)

Alineado con el escenario de 1,5°C

(para alcanzar las emisiones neutras en 2050)

Alineado con el escenario de 1,5°C

(para alcanzar la reduccion del 26% de las emisiones de Alcance 1y 2
en 2025 respecto al afio base 2012 y la reduccion del 33% de la
intensidad de las emisiones de CO; en la generacion eléctrica en el
mismo horizonte temporal)

Alineado con el escenario de 2°C

(para reducir el consumo de energia eléctrica (medidas de eficiencia) y
de emisiones asociadas al mismo (suministro de energia 100 %
renovable)

Alineado con el escenario de 2°C

Leyenda de la valoracion

(*) SBTi no tiene definida ain una metodologia para el sector Oil&Gas.

5.4 Posicionamiento y sintonia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Mediante la implementacion de los ODS, las compafiias del SEE analizadas garantizan su
compromiso para constituirse como partes activas de la solucion al cambio climético. Es, en este
contexto, donde los ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y 13 (Accion por el clima) son
analizados con especial interés, segun lo dispuesto en la comunicacion publica y transparente
de las iniciativas y desempefio de las empresas analizadas, de acuerdo a la Brujula de los ODS
(SDG, 2016), comprobando asi que el compromiso de las compafiias con la transicion energética
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y la adaptacion al cambio climéatico estdn en consonancia con los objetivos de la Cumbre de
Paris. Los resultados del presente trabajo confirman la identificacién de los ODS 7 y 13 como
ODS prioritarios por parte de todas y cada una de las empresas analizadas (Tabla 5) ratificando
asi sus firmes compromisos con un modelo de negocio sostenible que les permita liderar la

transicion energética y promover la sostenibilidad como fuente de creacion de valor a largo plazo.

Tabla 5. Posicionamiento de las empresas analizadas respecto a los ODS 7 y 13. (Fuente: Elaboracion
propia a partir de las Memorias de Sostenibilidad consultadas, 2021).

https://www.acciona.com/es/nuestro-
proposito/sostenibilidad/objetivos-desarrollo-
sostenible/

https://www.enagas.es/enagas/es/Sostenibilidad/Ag
enda 2030

https://www.endesa.com/es/nuestro-
compromiso/nuestro-compromiso/objetivos-
desarrollo-sostenible

https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/comprometi
dos-objetivos-desarrollo-sostenible

https://www.naturgy.es/Publicacion/Satellite?c=Page

&childpagename=GNF%2FPage%2FGNF GlobalLa

yout&cid=1477559950727&pagename=GNFWrappe
r

https://www.ree.es/es/sostenibilidad/compromiso-
con-la-sostenibilidad/contribucion-a-los-ods

https://www.repsol.com/es/sostenibilidad/estrategia-
sostenibilidad/contribucion-ods/index.cshtml

Leyenda de
la valoracién
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https://www.acciona.com/es/nuestro-proposito/sostenibilidad/objetivos-desarrollo-sostenible/
https://www.acciona.com/es/nuestro-proposito/sostenibilidad/objetivos-desarrollo-sostenible/
https://www.enagas.es/enagas/es/Sostenibilidad/Agenda_2030
https://www.enagas.es/enagas/es/Sostenibilidad/Agenda_2030
https://www.endesa.com/es/nuestro-compromiso/nuestro-compromiso/objetivos-desarrollo-sostenible
https://www.endesa.com/es/nuestro-compromiso/nuestro-compromiso/objetivos-desarrollo-sostenible
https://www.endesa.com/es/nuestro-compromiso/nuestro-compromiso/objetivos-desarrollo-sostenible
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/comprometidos-objetivos-desarrollo-sostenible
https://www.iberdrola.com/sostenibilidad/comprometidos-objetivos-desarrollo-sostenible
https://www.naturgy.es/Publicacion/Satellite?c=Page&childpagename=GNF%2FPage%2FGNF_GlobalLayout&cid=1477559950727&pagename=GNFWrapper
https://www.naturgy.es/Publicacion/Satellite?c=Page&childpagename=GNF%2FPage%2FGNF_GlobalLayout&cid=1477559950727&pagename=GNFWrapper
https://www.naturgy.es/Publicacion/Satellite?c=Page&childpagename=GNF%2FPage%2FGNF_GlobalLayout&cid=1477559950727&pagename=GNFWrapper
https://www.naturgy.es/Publicacion/Satellite?c=Page&childpagename=GNF%2FPage%2FGNF_GlobalLayout&cid=1477559950727&pagename=GNFWrapper
https://www.ree.es/es/sostenibilidad/compromiso-con-la-sostenibilidad/contribucion-a-los-ods
https://www.ree.es/es/sostenibilidad/compromiso-con-la-sostenibilidad/contribucion-a-los-ods

Segun la informacion recopilada en el Informe Anual de ESADE (2018), ‘empresas del SEE
como Naturgy y Repsol disponen de un enfoque ESG y han tomado ciertas acciones como
reaccion a situaciones en relacién a los riesgos y oportunidades climéticas, aunque todavia no
han desarrollado el bussiness case de los ODS que les permitiria afrontar la presion ejercida
por exigencias contextuales para crecer en energias renovables’. Sin embargo, del resto de
empresas analizadas, destaca Acciona Energia por ‘la orientacion de sus soluciones a las
necesidades y oportunidades de desarrollo de la Agenda Sostenible y la transformacion hacia
una economia baja en carbono, apostando por el Business as unusual como una forma
diferente de hacer negocio y centrar su desarrollo y actividad en infraestructuras que permitan
la consecucion de los ODS’ (Acciona Energia, 2019). Ademas, Acciona Energia, forma parte de
la plataforma Pathways to Low-Carbon & Resilient Development y el grupo de trabajo EU Peer
Learning Group Climate (United Nations, 2016) para el intercambio de conocimientos sobre la
accion climatica corporativa, afirmando asi su potencial dentro del sector privado como

catalizador de los compromisos del Acuerdo de Paris y de los ODS.

6. CONCLUSIONES

El andlisis del desempenio, desde el enfoque de la sostenibilidad y la Triple Bottom Line, de
las siete empresas lideres del sector energético estudiadas en el presente trabajo, permite
obtener una visién holistica del camino que el Sector Energético Espafiol esta siguiendo para
alcanzar los objetivos nacionales e internacionales en materia de adaptacion y mitigacion del

cambio climatico.

De este modo, los resultados aqui presentados contribuyen a la comparativa de la calidad y
cantidad de la informacion relacionada con la gestion del cambio climético desde la RSE, que las
principales empresas del SEE del IBEX 35 incluyen en sus memorias de sostenibilidad.

Acciona Energia, Enagas, Endesa, Iberdrola, Naturgy, Red Eléctrica y Repsol, debido a su
tamafio y facturacion, asi como a la complejidad de sus cadenas de suministro y emisiones GEI
asociadas a sus actividades, estan obligadas por la Ley 11/2018 a presentar un EINF. A partir
del mismo, es posible analizar el desempefio de las empresas para alcanzar la gestién sostenible
del cambio climatico tanto en términos absolutos (reportando sus Huellas de Carbono) como
relativos (mediante el uso de indices de sostenibilidad segun los escenarios climaticos de
referencia para paliar los riesgos y potenciar las oportunidades climaticas, junto con la

implementacién de los ODS en sus discursos de compromiso con la accién climética).
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Por un lado, se comprueba la repercusion del cumplimiento de la Ley 11/2018 de EINF en el
ejercicio 2018, a partir del cual y segun los requerimientos de la misma, las compafias han
incrementado la cantidad y calidad de informacion relativa a la consideracion de la sostenibilidad
en la gestion de sus actividades, en contraposicion a la menor informacion recogida en las
memorias anuales de los ejercicios anteriores analizados (2015,2016 y 2017). Por otro lado, el
estudio de la coherencia existente entre la evolucion de las emisiones GEI de las compafiias y
la declaracion de sus compromisos durante el periodo de analisis, ha permitido identificar a
Endesa y Red Eléctrica como empresas con un mejor y mayor compromiso para alcanzar la
neutralidad de carbono, mediante una reduccién mas eficaz de sus emisiones. No obstante, el
posicionamiento de liderazgo de las citadas compafiias en la consideracién de los riesgos y
oportunidades climaticas resulta menos relevante, debiendo fomentar ademas la consideracion
de SBT en sus estrategias de accion climatica. En cuanto a Acciona Energia, Iberdrola y Naturgy,
pese a evaluar de forma mas ambiciosa los riesgos y oportunidades climaticas de sus
actividades, la coherencia existente entre la reduccién de sus emisiones y la implementacion de
SBT resulta poco congruente. Asi mismo, el desempefio de Enagas y Repsol por alcanzar la
gestion sostenible del cambio climatico quedaria lejos de obtener una valoracién positiva desde
las vertientes econémica, medioambiental y social, ya que resulta escasa la relevancia de sus
medidas de andlisis de riesgos y oportunidades, junto con la falta de consideracion de SBT a la

hora de fomentar la financiacidon sostenible de sus actividades.

Se concluye asi la necesidad de que las empresas del SEE aumenten la coherencia entre sus
discursos e intenciones declaradas y la relevancia de sus resultados para garantizar asi el
alcance de las metas y objetivos (nacionales e internacionales) que permitan gestionar la crisis
climética. La relevancia del andlisis realizado seguiré siendo alta a corto, medio e incluso largo
plazo, pues la gestion del cambio climéatico desde el sector energético permite hacer participes a

la sociedad y el tejido empresarial en pro del desarrollo sostenible.
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