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Introduccion (x«)

En el 4mbito de la lucha contra la pobreza, el gobierno americano
favorecia, por el titulo 1 de la ley de 1965 (ESEA), el nacimiento de un vasto
movimiento de intervencién educativa en medios no-favorecidos. Entre una
quincena de programas de intervencién (Ornstein y Levine, 1981), los
programas Head Start et Follow Through recibian una amplia proporcién de

() Un primer acercamiento al tema fue presentado por M. Crespo en la comunicacion al
coloquio "Just the Same, only different” tenido en Toronto del 22 al 24 de Noviembre
de 1987. !

(vx)  Los autores agradecen la colaboracion de Caroline Guay, Consejera de la "Operacién
Renovacion”, de la Comision de Escuelas Catélicas de Montreal.
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fondos disponibles. Desde el comienzo, el programa Head Start tuvo asi gnado
un presupuesto de mil millones de délares U.S.A.. A partir de los afos ochen-
ta, el presupuesto concedido (comprendiendo en él las contribuciones de los
Estados), era de tres mil millones de délares U.S.A.. Para 1987-88, el presu-
puesto de Head Start totaliza 3.900 millones de délares U.S.A. (Salvin, 1987). .

- Concebido como un programa de intervencién precoz, (4 y 5 anos), Head
Start comportaba unos objetivos diversificados: cognitivos, afectivos y
sociales. La ideologia que presidia el programa era una ideologia
compensatoria: los nifios sufrian carencias debidas a una baja estimulacién
de su medio familiar y, en general, debidas también a la escasez afectiva y
cultural de las clases econémicamente débiles.

Para preservar los logros del programa Head Start, se lanza, en 1966, el
programa Follow-Through. Este programa tiene como clientela-meta toda la
primaria, y sus objetivos son principalmente cognitivos.

En Canada se tiene interés por la educacién en medios no-favorecidos
desde comienzos de los ahos 60. En 1962, el distrito escolar de Winnipeg
(Manitoba) inicia un proyecto modesto de intervencién educativa en medios
desfavorecidos. En Quebec, como consecuencia de los programas americanos,
un grupo de intervencién que trabaja en servicio social y educacién, funda,
hacia 1966, el Proyecto PASS (Proyecto de Accién Social y Escolar). Este
proyecto no ha gozado de larga vida, pero ha servido, al menos, de aguijén
para despertar al medio "montrealés” sobre la necesidad de una intervencién
educativa importante en medios desfavorecidos.

La Comisién de Escuelas Catélicas de Montreal (CECM) (1) recupera el
proyecto PASS y autoriza en 1970, -como consecuencia de los estudios de
clasificacién sociopedagégica de las escuelas (Forest, 1972-1974)-, la implan-
tacién de un plan de intervencién educativa en medios desfavorecidos. De
una duracién de 5 anos(1970-1975), este primer plan, conocido con la deno-
minacién de Operacién Renovacién, estaba basado sobre una ideologia de
educacién compensatoria, comprendia una decena de proyectos (maternal
cuatro y cinco anos a tiempo completo, utilizacién de especialistas y profesio-
nales, proyecto de nutricién, ...) y procedia de una iniciativa centralizada.

Después de dos anos de transicién en que se habian reorientado los
elementos principales en primer plano, la CECM adopta un segundo plan
quincenal (1977-1982). Este plan recogia una perspectiva de respeto a las di-
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ferencias, perspectiva contraria a una visién compensatoria de los esfuerzos
educativos en medios desfavorecidos. Apuntaba a tres objetivos generales:
mejora del estado de salud y mejoramiento de la imagen de si (autoconcepto).
Por otro lado la demanda estaba descentralizada procediendo por proyectos-
escuela. No obstante, algunas medidas permanecian centralizadas como el
programa de nutricién y los maternales.

Un tercer plan, esta vez trienal, ha comenzado en 1984 para concluir en
1987. Este plan mantenia la orientacién fundamental del respeto a las
diferencias y la orientacién descentralizada. Apuntara, desde entonces, a un
s6lo objetivo: la mejora de los rendimientos en francés y en mateméticas. En
fin, el plan preveia la creacién de comités de orientacién, tanto en la sede
social como a nivel de las regiones administrativas. La CECM se prepara
para la adopcmn de un cuarto plan. Este plan sera también trienal;
comenzard en 1988/89.

Los programas americanos Head Start y Follow Through han sido
objeto de diferentes evaluaciones. Las evaluaciones de Head Start (Datta
1969) concluian, en general, con la presencia de efectos positivos al comienzo
del curso elemental. Estos elementos se deformaban, sin embargo, a medida
que la escolarizacién progresaba, desapareciendo casi totalmente al final del
primer curso. La evaluacién oficial del programa Follow Through (Stebbins
et al. 1977) concluia igualmente con la ausencia de resultados. Algunos
- proyectos, -se habian evaluado diferentes experiencias utilizando acerca-
mientos pedagégicos variados- habian sido juzgados como causa de una
cierta eficacia: eran proyectos que insistian sobre la adquisicién de compe-
tencias de base por medio de un acercamiento pedagégico riguroso.

Es necesario senalar que las evaluaciones mostraban también la
existencia de efectos secundarios positivos no perseguidos intencionalmente
por los proyectos. Asi pues, las evaluaciones mostraban un mayor animo de
los docentes, un cambio de mentalidad frente a las habilidades y actitudes de
los alumnos de medios no-favorecidos, una apertura en los ensehantes al
desarrollo de orientaciones innovadoras, etc.

Esta exposicién trata principalmente de la evaluacién del segundo plan
quinquenal (1977-1982) de la CECM. Cuando la evaluacién del primer plan
(1970-1975), el equipo de evaluacién no disponia de datos cuantitativos
vélidos para juzgar de manera objetiva la eficacia de las intervenciones.
Para paliar este problema, las autoridades de la CECM acordaron un
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mandato de evaluacién al Centro de Investigacion y Desarrollo Econémico de
la Universidad de Montreal. Los investigadores del Centro han conducido
una investigacién longitudinal (desde 1979-80 hasta 1981-82) sobre dos
cohortes (primer y cuarto afno) aplicada sobre los determinantes de los
rendimientos escolares y la imagen de si. En 1983 han elaborado un informe
que evaluaba el programa a partir de dos de los tres anos del estudio. La
integracién del tercer ano del estudio no ha cambiado lo esencial de las
conclusiones y recomendaciones (el producto final aparecer4 pronto bajo
forma de libro en las Ediciones de la Universidad de Montreal). El presente
trabajo resume solamente los principales resultados de esta evaluacién.

La CECM (2) ha procedido, a través de los servicios, a una evaluacién
del tercer plan (1984-87). Esta exposicién resume y reanaliza algunos
resultados de esta evaluacién (Guay, 1987).

Otras investigaciones sobre medios no-favorecides han sido llevadas a
cabo en Québec durante estos veinte Gltimos afos. Senalamos, entre otras,
las investigaciones de Anne Laperriere (1978) y de Francine Bonnier-
Tremblay (1975).

Ademas, el Consejo de la Isla ha otorgado diversos contratos de inves-
tigacién sobre medios desfavorecidos. Estas investigaciones son, en la mayo-
ria de los casos, de naturaleza aplicada y se acercan a menudo a estrategias y
métodos pedagégicos. No discutiremos aqui estas investigaciones porgue
sean o demasiado especificas, o bien algo alejadas de las intervenciones. Por
lo demads, algunas de estas investigaciones son de gran calidad y merecerian
ser resehadas en una presentacién mas general de la investigacién en el
medio de la regién de Québec. Las investigaciones evaluativas que discuti-
remos aqui se refieren a programas de intervencién que han necesitado la
inversién de sumas importantes. Es este aspecto de globalidad en el
acercamiento evaluativo el que ha constituido el criterio de seleccién de las
investigaciones para su presentacién en este Cologuio (Toronto, 22-24 de
noviembre de 1987).

La exposicién comprende tres secciones: La primera seccién discute los
principales resultados de la evaluacién del segundo plan quinquenal de la
CECM (3) (1977-1982). La segunda seccién presenta un analisis secundario
de la evaluacién por la CECM de su tercer plan (1984-87). Por Gltimo, la
tercera seccién consiste en una reflexién sobre las intervenciones educativas
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en medios no-favorecidos y sobre ciertos aspectos de la investigacién que en
ellos se hace.

1.  Evaluacion del segundo plan quinquenal de la ”Operacién
Renovaciéon”

No se trata aqui de presentar detalladamente las conclusiones de la
evaluacién longitudinal que unos investigadores del Centro de Investigacién
¥ Desarrollo Econémico han conducido entre 1979-1980 y 1981-1982 sobre
los efectos de las intervenciones de la "Operacién Renovacién”. El lector
puede remitirse al libro recientemente aparecido (Monmarquette et al. 1988)
y a los dos articulos (Monmarquette et al. 1985; Monmarquette et al. 1987).
Nuestro objetivo consiste, mas bien, en destacar algunos aspectos de la
investigacién evaluadora que pueden favorecer una reflexién sobre el efecto
de las intervenciones.

Recordemos, de antemano, que la muestra del estudio comprendia 36
escuelas de la CECM, (4) 12 de medio desfavorecido, 12 de medio "mediano”
y 12 de medio favorecido. Dos promociones fueron seguidas durante tres
anos, una era de primer curso y la otra de cuarto curso. Al término de la
recogida de los datos, toda la ensefianza primaria (6 grados) estaba, de este
modo, cubierta.

En el momento del primer ano del estudio (1979-1980), la muestra
contaba con 1747 alumnos. Ademas de las informaciones oficiales sobre sus
rendimientos escolares en las materias de base, el Centro recogi6 infor-
maciones muy variadas por médio de cuestionarios dirigidos a los padres de
los alumnos de la muestra, asi como a los titulares (tutores), especialistasy a
la direccién. Por otro lado, el Centro ha sometido a los alumnos de la
muestra a unos tests anuales relativos a la imagen de si mismo. Finalmente
se elabord, asimismo, la lista de las intervenciones de profesionales (enfer-
meros, psicélogos, asistentes sociales) respecto a los alumnos de la muestra,
asi como su participacién en diferentes actividades de la "Operacién
Renovacién”. Todas las informaciones fueron, pues, codificadas en un tnico
sector: el alumno. Nuestro estudio tiene, desde entonces, una unidad de
anélisis: el alumno individual; se distingue asi de un buen ntmero de
estudios en que la unidad de analisis es la escuela.
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Sin entrar en una discusién elaborada del modelo econométrico
utilizado, destaquemos que se trata de un input-output preveyendo la
simultaneidad de las variables endégenas. Las variables endégenas son
aquellas que miden dos de los tres objetivos del segundo plan quinquenal
(1977-1982) de la CECM: rendimiento en francés y en matematicas e imagen
de si mismo. Por medio de ecuaciones sencillas de segundo grado, los’
investigadores del Centro han establecido maltiples relaciones entre 140 y
180 variables independientes y las variables endégenas mencionadas.

1.1. Simultaneidad del modelo

La idea de que la imagen de si puede influenciar los rendimientos y
viceversa estd bastante extendida. Nuestros datos no confirman esta idea: en
un solo caso, la imagen de si mismo afecta de manera significativa y
positivamente el rendimiento. Se trata del rendimiento en mateméticas. La
reciproca es igualmente verdadera: sélo en 62 curso cuando la variable
rendimiento afecta la imagen de si -en este caso- es el rendimiento en
francés.

Cuando se analizan las variables reciprocas entre rendimiento en
francés y en matemadticas, se aprecia que es exclusivamente la variable
rendimiento en francés quien afecta significativamente y de manera positiva
los rendimientos en matematicas ( en 22, 42 y 62 curso). Asi pues, lo
reciproco no es verdadero: en ningiin caso, el rendimiento en mateméticas
afecta el rendimiento en francés (al nivel de significacién p=0,5).

Perseguir la mejora de la imagen de si con la esperanza de mejorar el
rendimiento o creer que mejorando en rendimiento se mejora la imagen de si,
no encuentra soporte empirico en nuestros datos. Esto es importante en el
plan de politicas educativas: invertir en la mejora de la imagen de si mismo
por parte de los alumnos, reduce los recursos que podrian ser canalizados
hacia la consecucién del objetivo de mejora de los rendimientos escolares.
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1.2. Caracteristicas personales de los alumnos y rendimiento escolar
1.2.1.  Funcionamiento intelectual

Sin duda, la variable més importante en la determinacién de los
rendimientos es el funcionamiento intelectual. Hay que senalar de
antemano que, si bien las medias de funcionamiento intelectual son
diferentes segin los medios, los medios desfavorecidos que tienen resultados
mads débiles, no tienen, sin embargo, diferencias muy grandes.

La diferencia entre los medios extremos es de alrededor de 20 puntos
sobre una escala de 1.000 (o de 2 puntos sobre una escala de 100). Esta
variable aumenta de manera mas persistente en el rendimiento en francés
que en el de matemaéticas. Este efecto es méas pronunciado en primer curso
para el medio desfavorecido. Asi pues, si se simula un aumento del 10% del
resultado en el test de funcionamiento intelectual, los rendimientos en
francés aumentaran de 9,06 puntos en medio desfavorecido, a 9,95 puntos en
el medio "mediano” y a 8,35 puntos en el medio favorecido. Para lo que era la
misma simulacién, el rendimiento en matematicas arroja 8,19 puntos; 7,88
puntos y 7,80 puntos respectivamente (Cfr. Montmarquette et al., p. 85).

Por el contrario, en los otros anos, en general, el impacto del funcio-
namiento intelectual es superior en el medio favorecido (Montmarquette et
al. 1987).

Esto nos lleva a creer que la "capacidad natural” en el primer curso
compensa, en el medio desfavorecido, las carencias posibles del medio. Sin
embargo, a medida que la escolarizacién progresa, la combinacién de la
“capacidad natural” de la escuela y de los recursos familiares da como
resultado un impacto superior del funcionamiento intelectual en el medio
favorecido.

1.2.2. Las horas delante de la television

El namero de horas escuchando la televisién aumenta, en general, los
resultados en francés de los alumnos de la primaria, indistintamente del
medio. En el caso del rendimiento en matematicas, sélo en el segundo ano se
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encuentra un impacto positivo. Sin embargo, oir la televisién durante mas de
2,4 horas por dia en primero y més de 2,8 horas por dia en quinto curso
tiende a reducir el rendimiento en francés. Hay que senalar que muches
alumnos de quinto afho, en medio desfavorecido, sobrepasan este umbral
critico.

1.3. Caracteristicas socio-econémicas del alumno y éxito escolar
1.3.1.  Estructura familiar

En 1981 habia en Québec alrededor de 182.000 familias
monoparentales (Estadistica Canada, 1982). En la muestra del estudio,
entre el 11% y el 17% de los alumnos, segtin los afos, vivian en una familia
monoparental, cuya cabeza de familia era la madre. Vivir en una familia
monoparental, jafecta los rendimientos escolares?. La respuesta es positiva:
cuando los jévenes hijos pertenecen a una familia monoparental (madre), su
rendimiento en matematicas tiende a disminuir comparativamente en
relacion al de los nifos que viven en una familia bi-parental tradicional. La
diferencia entre los dos rendimientos medios es de 6,5 puntos.

1.3.2.  Caracteristicas de los padres

Dos caracteristicas de los padres retienen la atencién aqui: su
escolaridad y su lengua. La escolaridad de la madre influye sobre el
rendimiento escolar mas que la del padre. La escolaridad de la madre tiene
un efecto significativamente positivo sobre los rendimientos en matematicas
en el primer ciclo, y en el segundo ciclo, sobre los rendimientos en francés.
Como en el medio desfavorecido, la media de escolaridad de las madres es de
8,55 anos, comparativamente a 10,02 afos en el medio "mediano” y a 10,81
en el medio favorecido, esta variable es, en parte, responsable de la amplitud
de las diferencias de rendimiento entre los distintos medios.
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£in nuestra muestra, los alumnos cuyos padres son francéfonos tienen
mejor éxito en francés que aquellos cuyos padres son de otras lenguas. Por el
contrario, los primeros tienen significativamente menos éxito que los
segundos en matematicas.

1.4. El medio escolar y las intervenciones en el medio escolar

Bajo este paragrafo se discutirdn ciertas caracteristicas del medio
escolar y las intervenciones educativas que han tenido lugar en el mismo.

1.4.1. Los tutores de clase

Discutamos, primeramente, algunas caracteristicas de los titulares. Si
bien el sexo del titular no tiene, generalmente, ningin efecto consistente,
hay, sin embargo, un efecto que es 1til significar. Se trata de la influencia
del docente masculino en los ninos pertenecientes a las familias
monoparentales en las que la madre es la cabeza de familia. Se observa, en
estos ninos, una mejora del rendimiento en francés en 42 y 52 curso, y de las
matematicasen 62 curso.

La escolaridad del titular influye positivamente, y mucho, en el
rendimiento en francés de los alumnos del 128 curso. En efecto, un aumento
del 10% de la escolaridad de un titular genera un aumento de alrededor de
25% de la nota media de francés (es decir cerca de 15 puntos). Después del
primer curso, esta influencia se borra y deviene erratica: en el tercer curso,
la escolaridad influird positivamente el rendimiento en matemaéticas, pero
negativamente, y mucho, jel rendimiento en francés!. En cuanto al
perfeccionamiento organizado por la "Operacién Renovacién”, existe un
efecto positivo sobre los rendimientos, pero con un ano de retraso.

La experiencia del titular tiene efectos contrarios: a veces positivos, a
veces negativos. Los efectos mas fuertes son, sin embargo, negativos, y
afectan al rendimiento escolar: el rendimiento en francés en tercer curso y en
sexto de un medio desfavorecido, y el rendimiento en matematicas de los
alumnos de 52 y 62 curso de estos mismos medios. Por el contrario, el
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nimero de anos de ensefianza del titular en la escuela en que ensefia durante
el periodo de la encuesta, tiene un efecto positivo sobre el rendimiento de los
alumnos de medio "mediano”, y en un grado menor, sobre los alumnos de
medio desfavorecido.

Estas dos Gltimas variables, a saber, escolaridad y experiencia, pueden:
ser manipuladas para mejorar los rendimientos escolares en medio
desfavorecido. Asignando a los docentes més antiguos en el primer curso y
asegurando la estabilidad del personal en las escuelas de medios
desfavorecidos, se aumenta la posibilidad de ver mejorar los rendimientos
escolares de los alumnos de estos medios.

Entre las percepciones de los docentes, dos efectos deben retenerse: el
efecto Pygmalién o efecto profético de las percepciones y el efecto del “ideal
pedagégico”.

En los primeros anélisis del banco de datos referidos a dos anos
(Montmarquette et al., 1983; Montmarquette et al., 1985), el efecto Pygma-
lién no se revelaba como un factor a mantener en la determinacién de los
rendimientos. El analisis de los datos de tres afos (1979-80; 80-81 y 81-82)
muestra que el 60% de los coeficientes del efecto Pygmalién (sobre 24) son
significativos: cuanto mejor es la percepcién de los docentes sobre las
capacidades y posibilidades de éxito de sus alumnos, tanto més elevados son
los rendimientos escolares de estos alumnos. Esta constatacién esta
confirmada y explicitada por un reanalisis reciente de los datos (Crespo,
1988). No obstante, el efecto Pygmalién es més bien débil y no explica maés
que un 3,5% de la varianza en los rendimientos escolares.

Un ideal pedagégico "abierto” (menos firmeza y rigor en la ensefanza)
influencia positivamente el rendimiento escolar de los alumnos del primer
ciclo de los medios desfavorecidos. El ideal pedagégico "tradicional” (el otro
polo del continuum) tiene més efecto positivo para el medio favorecido en
este ciclo.

Observemos, de pasada, que las percepciones del director de la escuela
pueden jugar un papel en la determinacién de los rendimientos escolares.
Asi, un alto nivel de liderazgo influye positivamente el rendimiento escolar
en mateméticas de los alumnos. Hay que sefalar, ademas, que los directores
de escuelas en medio desfavorecido presentan, como media, un grado més
elevado de liderazgo que aquellos de medio favorecido.
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1.4.2.  Las variables de lus intervenciones escolares

Abordando estas variables, entramos de lleno en la "Operacién Reno-
vacion”. En efecto, se trata del conjunto de medias e iniciativas organizadas
y financiadas por la "Operacién Renovacién”. Estas medidas eran iniciativas
de las que se queria testar su eficacia en la determinacién de los ren-
dimientos escolares (y de la imagen de si mismo) de los nifios provenientes de
medios desfavorecidos.

1.4.2.1 La prematernal y la maternal

En Québec, durante 1980-81, el 55,3% de los nifos de 4 y 5 anos
frecuentaba la maternal, comparativamente al 72,5% en Ontario, pero muy
cerca de la media canadiense 56,0%.

La frecuenctacién de una maternal ptblica no tiene ningtn efecto
positivo en los dos primeros anos de primaria. En los otros cursos, los
resultados estan diversificados, pero se nota, sin embargo, un efecto positivo
en francés para los medios desfavorecidos -y favorecidos-, pero ningan
efecto en matemaéticas. Se encuentra igualmente un efecto positivo de la
maternal sobre la imagen de si en 42 y 52 curso en medio desfavorecido.

1.4.2.2. Frecuentacion de la biblioteca

La utilizacién acrecentada de la biblioteca, una de las intervenciones
de la "Operacién Renovacién”, no tiene ningtn efecto positivo sobre el
rendimiento en francés para los alumnos de medio desfavorecido.

1.4.2.3. Apoyo educativo y clases "al aire libre”

Las salidas educativas, ya estén o no integradas en la ensenanza,
tienen un impacto significativo y negativo, salvo en 62 curso, en que el im-
pacto es positivo. Senalemos que el impacto retardado de las salidas
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educativas (su efecto durante los anos siguientes) no es significativo.
Ademas, las clases al aire libre influenciarian negativamente, también, los
rendimientos escolares.

1.4.24. Los padres-recurso y las personas-recurso

Cuando se utiliza Gnicamente personas-recurso, no existe impacto
significativo sobre los resultados de los alumnos. Por el contrario, la sola
presencia de padres-recurso tiene, en general, una influencia positiva sobre
los resultados de los alumnos. Esta Gltima medida ha sido utilizada sobre
todo por las escuelas de medios desfavorecidos. Senalemos que un anélisis
preliminar de nuestros datos nos habra llevado a afirmar que la presencia de
padres-recurso no influenciaria los rendimientos escolares (Crespo, Mont-
marquette y Houle, 1982).

1.4.2.5. Docentes especializados

Las escuelas de la ”"Operacién Renovacién” se habian beneficiado
durante el 2¢ plan quinquenal de la presencia de docentes especializados
(musica, arte, docentes-recurso, ortopedagogos) que debian trabajar, en
colaboracién con los titulares de clase, para mejorar el rendimiento escolar.
En 1979-80, el nimero de horas de asistencia de estos docentes especia-
lizados con los alumnos era de dos horas por semana; en 1980-81 y 1981-82,
este nmero era de menos de una hora por semana.

Son los ortopedagogos los que, entre los docentes especializados, ejercen
mayor influencia positiva sobre los rendimientos de los alumnos. Los otros
especialistas, y significativamente los docentes-recurso, no parecen tener
influencia significativa sobre los rendimientos escolares de los alumnos.
Observemos, sin embargo, que los docentes-recurso se encuentran princi-
palmente en medio desfavorecido. Es muy posible que la variable ensefiante-
recurso haya captado el efecto medio: es en el medio desfavorecido donde los
alumnos tienen, como media, los més débiles rendimientos.
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1.4.2.6. Los profesionales

La "Operacién Renovacién” habia solicitado la colaboracién, durante el
2¢ plan quinquenal, de diferentes categorias de profesionales (asistentes
sociales; psicélogos y psico-educadores; enfermeros; ortofonistas y
ortofonistas-audiélogos).

Hay que senalar que el namero medio de horas de ayuda individuales
con un trabajador social era muy bajo, de alrededor de 0,10 horas. El tiempo
de encuentro con un asistente social tiene un impacto generalmente
negativo sobre el rendimiento escolar de los alumnos de diferentes medios.

Los efectos de los encuentros con psicélogos y psico-educadores no son
importantes.

En fin, los profesionales de la salud (enfermeros y ortofonistas) ejerce
una influencia positiva sobre los rendimientos en francés y mateméticas de
los alumnos de primer curso.

Los resultados de la evaluacién de la "Operacién Renovacién” son,
pues, muy decepcionantes. Nuestros célculos indican que el conjunto de las
intervenciones de la "Operacién Renovacién” durante el 2° plan quinguenal
(1977-1982), habria hecho disminuir la diferencia de rendimiento entre los
medios favorecidos y los medios acomodados en més de un 5%. Las inter-
venciones mas costosas, a saber las pre-maternales, maternales y docentes-
recurso no han producido los efectos que se esperaban. Ademas, muchas
variables importantes, como el funcionamiento intelectual o la escolaridad
de las madres, por ejemplo, no son manipulables por el medio escolar,

Se desprende de esta evaluacién que es muy peligroso perseguir varios
objetivos generales al mismo tiempo, sobre todo cuando son poco claros, como
fue el caso de la mejora de la imagen de si mismo. Hay que insistir también
sobre los primeros afos dada la importancia para los afos subsiguientes; es
en estos primeros anos ademés, cuando se encuentran buen namero de
efectos interesantes. Hay que abordar, igualmente, los proyectos de manera
mas estructurada, insistiendo sobre los aprendizajes de base.

Por ultimo, es necesario invertir atin mas ampliamente en la educacién
en medios desfavorecidos, evitando que una parte de los recursos que hubie-
ra podido ser consagrado a estos medios, sea invertido en otras cosas. Hemos
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observado, en efecto, que algunas medidas, como los docentes-recursos,
habian sido pedidos y acordados para escuelas pertenecientes a medios
acomodados, cuando los recursos de estos medios hubieran sido suficientes.

2. . Evaluacion del 32 plan de la ”"Operacion Renovacion”

La CECM ha llevado una evaluacién longitudinal de los rendimientos
escolares en francés y matematicas durante los tres anos de su plan de
intervencién en medios socioeconémicamente débiles (1984-87) (Guay 1987).
Las evaluaciones consultadas comparan las diferencias de notas medias o de
procentajes de éxito de los alumnos utilizando los ANOVA o tests, "t”.
Cuando se analizan los resultados, se observa una mejora de las diferencias
de rendimiento entre los ninos de medios desfavorecidos y aquéllos de medios
acomodados.

2.1. Las notas medias en lectura y matematicas

Si se toman las notas de lectura, en cada ano cronolégico, las diferen-
cias son tiempre positivas: los medios acomodados contintian teniendo un
nivel superior estadisticamente significativo. Pero, jha existido reduccién de
las diferencias por grado?. No compararemos, aqui, més que el primer ciclo
de primaria durante el periodo del plan, pues es en este ciclo donde se ha
concentrado el 70% de los recursos. El cuadro n? 1 da los resultados de los
tres afnos.

Entre 1985 y 1987, es en primer curso donde se habrian reducido las
diferencias.

Pero, jlas promociones se mejoran?. Con otras palabras, jes que los
alumnos de medios desfavorecidos se mejoran a medida que progresan en la
escolarizacién primaria?. No retendremos aqui sino los alumnos que han
sido alcanzados particularmente por la "Operacién Renovacién”, o sea,
aquéllos que en 1987 estaban en el primer ciclo de primaria. Asi, pues, se
comparara los alumnos de primer curso en 1985 con aquellos de tercer curso
en 1987, los alumnos de segundo curso en 1985 con los de cuarto en 1987 y,
por Gltimo, los alumnos de tercer ano en 1985 con los de quinto curso en
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1987. Estos alumnos se han beneficiado de tres, dos o un ano del programa de
la ”Operacién Renovacién”. El cuadro n® 2 nos resume los resultados.

Cuadro n® 1
Diferencia de rendimiento en lectura
entre diferentes medios en el primer ciclo

(1985-1987)

Diferencias de rendimiento (x)

Grados 1985 1987 1987-1985
1 10,06 8,80 -1,26
2 575 7,23 +1,48
411 582 +1,71

(x) Todas las diferencias son significativas. Cuadro elaborado a partir de
Guay, 1987.

Cuadro n2 2

Diferencias de rendimiento en lectura
relativas a las promociones del primer ciclo
(1985-1987)

Diferencias de rendimiento (x)
(Favorable. Desfavorable)

Grados 1985 1987 1987-1985
1 10,06 - -
2 5,75 - -
3 4,11 5,82 -4,24
4 - 6,78 +1,03
5 . 2,12 -1,99

(x) Todas las diferencias son significativas. Cuadro elaborado a partir de
Guay, C., 1987.
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Se observa que la promocién que se ha beneficiado de 3 anos de
”Operacién Renovacién” es aquella que ha visto disminuir més las diferen-
cias de rendimiento en relacién a la promocién de medios favorecidos (-4,24).

Pero no se encuentra una tendencia firme. Si bien la promocién de
tercer curso en 1985 ha disminuido su diferencia de 1,99 en 1987, la de
segundo curso en 1985 ha experimentado un aumento (+1,03).

Efectuando los mismos cdlculos para las diferencias de rendimientos en
matematicas para los tres primeros anos en primaria, se observa, en lo
relativo a la comparacién de los grados escolares, una mejora para dos de los
tres anos de primaria (ver cuadro 3).

Cuadro n® 3
Diferencias de rendimiento en lectura
relativas a las promociones del primer ciclo

(1985-1987)

Diferencias de rendimiento (x)

Grados 1985 1987 1987-1985
1 4,58 (x) 0,97 3,61
2 2,95 (x) 1,01 -1,94
3 1,00 2,91 (x) +1,91

(x) Diferencias significativas. Cuadre elaborado a partir de Guay, C., 1987.

Si se comparan las promociones, es aun el primer curso el que,
habiéndose beneficiado de tres anos de intervenciones, experimenta la
mayor reduccién en sus diferencias (ver cuadro 4). Pero la tendencia no se
confirma para la promocién que estaba en 22 curso en 1985. En 1987, esta
promocién padece un aumento de su diferencia de 1,26. En cuanto a la 32
promocién (la que estaba en 3¢ afio en 1985), experimenta una reduccién de
su diferencia de 0,50.
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Cuadro n® 4

Diferencias de rendimiento en matematicas
entre medios de diferentes promociones
(1985-1987)

Diferencias de rendimiento (x)

Grados 1985 1987 1987-1985
1 4,58 - -
2 2,95 - -
3 1,00 2,91 1,67
4 - 421 +1,26
5 - 0,50 -0,50

(x) Diferencias significativas. Cuadro elaborado a partir de Guay, C., 1987.

Hay que senalar que las diferencias en matematicas son, en general,
' menos importantes que en francés.

iQué se puede concluir de estos datos?. Una primera constatacién que
se desprende es que ha asistido, entre 1985 y 1987, a la reduccién de ciertas
diferencias inter-medios. No'obstante, no se detecta una tendencia especi-
. fica, salvo, quizé, que cuando hay una reduccién de diferencias, es méas
importante en matematicas.

La hipétesis de un impacto acumulativo de la ”Operacién Renovacién”,
no se verifica plenamente en razén de la ausencia de tendencias. Sin em-
bargo, en las diferencias de rendimiento analizado, la promocién que estaba
en ler curso en 1985 y que, por este hecho, ha sido expuesta a la "Operacién
Renovacién” durante tres anos, muestra la mayor reduccién de diferencias
de rendimiento.
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2.2, El porcentaje de éxito en lectura y matematicas

Los porcentajes de alumnos de medios desfavorecidos que han obtenido
nota de paso en francés y matematicas (60) ha aumentado y, en un caso, ha

permanecido estable entre 1985 y 1987. El cuadro n? 5 resume estos
resultados.

Cuadro n® 5
Tanto por ciento de éxito (x) de los alumnos
de medios desfavorecidos en francés y matematicas

(1985-1987)

(Primer Ciclo)

Francés Matematicas
Grados
1985 1987 1985 1987
1 71,8 82 73,9 86
2 77,2 87 80,4 81
3 80,7 92 69,9 80

(x) Porcentaje de alumnos que han obtenido la nota 60 o
mds en los exdmenes.

La mejora media del % de éxito entre 1985 y 1987 es de 10,4 puntos de
porcentaje para el francés y de 7,6 puntos de porcentaje para las matemé-
ticas. Estos aumentos representan los cambios de 13,6% y 10,2% en los %
de éxito en francés y mateméticas respectivamente.

Estos aumentos son significativos en si mismos. Cuando se compara
estos % de éxito con los de medios acomodados, nos damos cuenta que, salvo
en su caso, las diferencias inter-medios han disminuido. La disminucién es,
como media, mas acentuada para las matemaéticas (ver cuadro n2 6).
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Cuadro n® 6

Diferencias de porcentajes de éxito intermedios
en lectura y matematicas (1985-1987)

(Primer Ciclo)

Francés Matemaéticas
Grados
1985 1987 1987 - 1985 1885 1987 1987 - 1985
1 -13,0 -11,7 +1,3 -10,8 -1,6 +9,2
2 . -10,5 -11,5 -1,0 -4,6 -0,56 +4,1
3 -1,6 -4.5 +3,0 -2,6 -4,9 +2,3

(x) Cuadro elaborado a partir de Guay, C., 1987.

Asi pues, el aumento de los % de éxito de los alumnos de medios desfa-
vorecidos ha sido, salvo en un caso, superior a todo aumento medio que los
alumnos de medios favorecidos habrian experimentado durante el periodo
considerado. Es, sin embargo, en mateméticas donde la reduccién es méas
evidente,

Si se analiza ahora la evolucién de las diferencias en funcién de las
promociones (para testar la hipétesis del efecto acumulativo), obtenemos los
resultados siguientes (ver cuadro 7).

Salvo en un caso (la promocién de 2¢ afio de mateméticas), las
promociones de medios desfavorecidos han reducido sus diferencias de los %
de éxito, en relacién a las promociones de medios acomodados. La reduccién
es superior en francés. En esta materia, los alumnos de la promocién del
primer curso en 1985 muestran una mayor disminucién de su diferencia del
% de éxito (8,5). En cuanto a la hipétesis del efecto acumulativo, se
encuentra una cierta confirmacién sélo para la promocién de primer afo
cuando se encuentra en tercero. En este grado las diferencias entre-medios
han disminuido de 8,5 en francés y de 5,9 en matematicas.
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Cuadre n® 7 (x)
Diferencias de % de éxito inter-medios
en lectura y matematicas, segin las promociones
(1985-1987)

Diferencias de los % de éxito

I Francés Matematicas
Grados -
1985 1987 1985 1987
1 -13,0 i -10,8 e
2 -10,5 - -4,6 -
3 1,5 45 2,6 4.9
4 - -8,8 - -8,6
5 - -3,5 - -0,3
8 - - - -

(x) Cuadro elaborado a partir de Guay, C., 1987.

Estos resultados son animadores en tanto que parece existir una
mejora general de los rendimientos en francés y matematicas en los medios
desfavorecidos. Ademas, los alumnos que se han beneficiado méas de las
intervenciones, a saber, aquellos que estaban en primer afo en 1985,
muestran en general unas mejoras superiores a las otras promociones. Si la
tendencia se hubiera confirmado, los alumnos de promociones subsiguientes
que han experimentado mejoras, pero de menor envergadura y esto, de
manera decreciente, la hipétesis del efecto acumulativo de las interven-
ciones habria encontrado una cierta base empirica.

En todo caso, no se puede concluir con certeza en la eficacia de las
intervenciones educativas en razén de ciertos problemas metodolégicos.
Como indica Guay, C. (1987), los instrumentos de medida no estan quizé a
punto. Miden conquistas de los nuevos programas que se implantan al
comienzo del plan trienal (1984-1987). Podria suceder que de un curso a otro
el grado de dificultad de los exdmenes varie, convirtiendo asi en aleatorias
las comparaciones entre los grados y las promociones.
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Ademas, las clientelas en adaptacién no forman parte de los alumnos
seguidos. Sin conocer el porcentaje de estos alumnos segin los medios, es
imprudente concluir en una mejora real de los niveles en medios desfa-
vorecidos. Pues, si el porcentaje de alumnos en adaptacién es con mucho
superior en medios desfavorecidos que en otros medios -lo que es una
hipétesis plausible-, su bajo rendimiento podria afectar a la baja las medias
en estos medios.

En fin, no hay control estadistico que separe los efectos de las
intervenciones educativas de los factores individuales (C.1., edad, sexo, etc.)
de los sociales (status socio-econémico, escolaridad de los padres) y de los
escolares (escolaridad de los titulares, medios de ensefianza, clima de la
escuela, ...).

No obstante, fuera de estas dificultades, y sin poder concluir, hemos
constatado una mejora de los rendimientos en medios desfavorecidos y, lo
que es més significativo, una cierta reduccién de las diferencias de nivel. El
hecho de que no se puede atribuir, de manera definitiva, estos cambios a la
influencia de las intervenciones de la "Operacién Renovacién”, no cambia el
hecho de la mejora en rendimientos que, con las reservas metodolégicas
evocadas més arriba, parece ser significativa.

3. La investigacion y las intervenciones educativas en medios
desfavorecidos

La investigacién en medios desfavorecidos y las evaluaciones de las
intervenciones educativas en estos ambientes reflejan, desde hace mas de 20
anos, unos resultados significativamente parecidos, independientemente de
los proyectos, situaciones analizadas, del contexto geografico e incluso con-
texto nacional. Los trabajos de investigacién constatan, en general, el bajo
rendimiento crénico de los nifios y adolescentes de medios desfavorecidos y la
ineficacia de las intervenciones educativas en estos medios.

En el caso de intervenciones educativas en medios desfavorecidos en la
regién de Montreal, las mismas constataciones se imponen, incluso si parece
haber habido una cierta mejora como consecuencia del altimo plan trienal
(1984-1987). Después de més de 50 millones de d6lares canadienses suple-
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mentarios, inyectados en los distritos escolares del gran Montreal desde
1970, estamos obligados a constatar que el bajo rendimiento escolar persiste
en medios desfavorecidos. En U.S.A., incluso si la investigacién reciente
muestra algunos efectos de intervencién, estos efectos son generalmente
pequeiios (Slavin, 1987) y tienden a disminuir a medida que la escolarizacién
progresa.

¢L.as intervenciones educativas en medios desfavorecidos estdan abo-
cadas desde el origen al fracaso?. ;Los administradores de educacién
deberian utilizar para otros fines las sumas acordadas para el desarrollo en
medios desfavorecidos?. Hay que confesar que la tentacién es grande para
canalizar hacia otros objetivos los recursos invertidos en unos programas de
intervencién ineficaces. Pero, jlos programas educativos en medios desfavo-
recidos son verdaderamente ineficaces?.

Senalemos, de antemano, que existen proyectos que son eficaces.
Slavin (1987), en un andlisis muy reciente de los proyectos de intervencién
educativa en medios desfavorecidos de los EE.UU., muestra que muchos
proyectos son eficaces. Por eficacia, el autor entiende el progreso de al menos
un ano de lectura atribuida al proyecto. Clasifica los proyectos eficaces en
dos grandes categorias: proyectos globales en clase y proyectos de ayuda
intensiva suplementaria. En la primera categoria, se encuentran proyectos
de progreso continuo y de ensenanza cooperativa; en la 22, proyectos de tuto-
razgo individual (preventivo y correctivo) y proyectos de ensenanza asistida
por ordenador,

El autor discute sobre los efectos a corto plazo de los proyectos de
intervencién. Ademads, algunos efectos a largo plazo de las intervenciones en
medios desfavorecidos son igualmente senalables (Zogorski, Conklin y
Cooper, 1981). Asi pues, la comparacién de la historia de vida de los indivi-
duos que se han beneficiado en su infancia de un programa Head Start con
aquellos que no se habian beneficiado, muestra el alcance de los niveles edu-
cativos y socio-econémicos significativamente superiores en los primeros.

Estos dos aspectos, los resultados inmediatos y los de a largo plazo,
deben formar parte de la reflexién sobre la eficacia en medios desfavorecidos.
Se debe, evidentemente, buscar una eficacia en una perspectiva de tiempo
que haga rentable la inversién. Segin Salvin (1987), los proyectos eficaces
que €l ha resenado son muy eficientes: cuestan alrededor de 1.000 délares
U.S.A., por clase, mientras que los proyectos generalmente ineficaces
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basados sobre una iniciacién de "pull-out” -necesitada por las exigencias de
la atribucién de los fondos federales-, cuestan cerca de 500 délares U.S.A. (6)
por alumno. Si bien la rentabilidad a corto plazo -criterio que forma siempre
parte de las consideraciones de imputabilidad-, es importante, no hay que
olvidar, por tanto, la perspectiva a largo plazo. Se debe plantear la siguiente
cuestion: si no hubiera habido programas de intervencién en medios desfa-
vorecidos, jdonde estariamos actualmente en relacién con estos medios?.
¢Cual seria el nivel de su bajo rendimiento?. Sin contar los efectos secun-
darios positivos que estos proyectos producen (participacién de los padres,
cambio de mentalidad, compromiso de los docentes y de la direccién, ensayos
de innovacién, ete, ...), las intervenciones educativas en medios desfavo-
recidos han empeorado, ciertamente, el deterioro de la situacién. Nosotros
habiamos mostrado que en 1980 habia en la CECM relativamente menos
alumnos de muy bajo rendimiento que a comienzos del programa de la
"Operacién Renovacion” (Montmarquette et al., 1988).

Era ya una adquisicién que, incluso si no se le podia atribuir en su
totalidad al efecto directo de la "Operacién Renovacién”, permitia pensar que
este programa habia contribuido a ello. Ademaés, las evaluaciones globales
tienden a menudo a llevar a cero la eficacia, en razén de una distribucién
aleatoria de los éxitos y fracasos. En otras palabras, las evaluaciones
globales ocultan a menudo el hecho de que existen proyectos "performants” -
como hay también "no-performants”-. En este sentido, algunas intervencio-
nes educativas son eficaces, pero ellas no son reconocidas porque, forman
parte de un conjunto que no es eficaz.

Esta dificultad no es especifica de la investigacion de la eficacia en
medios desfavorecidos; conlleva varias criticas al dudar del valor de estudios
globales de corte instantdneo (Cross, 1987). Segn estas criticas, la eficacia
en educacién es muy especifica: esté ligada a la clase. Se llega, entonces, a
inducir.el abandono de investigaciones globales para centrarse sobre la espe-
cificidad de la situacién de clase, con el fin de encontrar iniciativas técnicas
que mejoren el rendimiento escolar de los alumnos de una clase dada.

En fin, la evaluacién de los niveles de las escuelas y los alumnos de
medios desfavorecidos debe tener en cuenta sus condiciones de base. Hemos
mostrado hace ya algin tiempo (Crespo, 1976), que los rendimientos
absolutos no eran una buena medida de eficacia. En efecto, hemos encon-
trado que las escuelas secundarias en medios desfavorecidos tenian el nivel
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que debia esperarse y que, a pesar de su bajo rendimiento absoluto, eran
eficaces. Hemos encontrado, igualmente, que escuelas en medios favorecidos
en contra de su alto nivel absoluto de nivel escolar, tenian niveles inferiores
o superiores a aquella que sus propias condiciones de base habrian indicado.

La distincién entre nivel absoluto y nivel relativo nos parece que es un
concepto capital. El bajo nivel en términos absolutos de los alumnos en
medios desfavorecidos dependeria -lo que es evidente, pero no es utilizado
como argumento- de las condiciones de base deficientes (condiciones socio-
econdmicas, estructuras familiares, % elevado del absentismo de los alumnos
y docentes, impacto del porcentaje de abandono, movilidad inter-escuelas,
...). Las intervenciones educativas serian, pues, funcionales para evitar una
degradacién més importante de los rendimientos escolares. No serian, sin
embargo, suficientes para asegurar una elevacién constante de los niveles
absolutos de calidad.

Nuestra constatacién empirica rinde justicia a los esfuerzos de los que
intervienen en medios desfavorecidos. Cuestiona igualmente el nivel de
recursos concedidos, e indirectamente, la recuperacion de las medidas origi-
nalmente desarrolladas para los medios desfavorecidos por otros medios.
Discutiremos estos aspectos a modo de conclusién.

CONCLUSION

A nuestro juicio, es en medios desfavorecidos donde se han realizado los
esfuerzos financieros suplementarios més importantes;, donde se han
asignado los recursos vivos mds comprometidos y donde se han desarrollado
las iniciativas y técnicas pedagégicas adaptadas y bastante creativas, y en
fin, donde ha habido mas recursos en la planificacién, concertacién y
evaluacién. Es, por tanto, poco probable que las intervenciones educativas no
hayan producido ningin efecto. A pesar de su aparente fracaso en relacién a
objetivos de rendimiento absoluto, estas intervenciones han evitado lo peor,
y en muchos casos, han permitido una mejora de la situacién. Han
contribuido, igualmente, al desarrollo pedagégico, y por este sesgo, han
influido positivamente en los sistemas de educacién.
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Para pasar de una ralentizacién o freno del deterioro de los rendi-
mientos a una mejora consistente, es necesario elevar considerablemente el
compromiso financiero a los medios desfavorecidos. En Québec, ademés del
presupuesto del Consejo Escolar de la Isla de Montreal que en 1987-88 es de
cerca de 6 millones de délares canadienses, la contribucién del gobierno de
Québec es minima. Sin poder establecer precisamente el importe concedido
para los medios desfavorecidos, estimamos la contribucién directa del
gobierno de Québec, todo lo més, en 3 millones al afo. Esto comprende sumas
de dinero procedentes del Consejo de la Isla y de ciertas comisiones entre las
que se encuentra la CECM. Al comienzo de los anhos 80, el gobierno habia
propuesto una amplia politica de intervencién en medios desfavorecidos,
dotando de recursos financieros interesantes (15 millones de délares
canadienses en el 1980-81).Pero los politicos no legislaron en este sentido por
falta de recursos: es en este momento cuando el gobierno de Québec se lanzé
en la espiral de recortes presupuestarios que se conoce.

Serd necesario, pues, aumentar los recursos financieros concedidos a
los proyectos de intervencién educativa en medios desfavorecidos. Pero ser4
necesario, sobre todo, no gravar de antemano el sistema, extendiendo estas
medidas, que se creen eficaces en medios desfavorecidos a otros medios. Este
coste adicional reduce la capacidad del sistema de acrecentar sus COMETo-
misos financieros en medios desfavorecidos. Hay que tener el coraje politico
de no atribuir a otros medios unos recursos de los que tanta necesidad se
tiene en los medios desfavorecidos. Esta recuperacién de medidas eficaces en
medios desfavorecidos para aplicarlas en otros sitios, puede comprenderse en
un periodo de abundancia presupuestaria. En el periodo de recursos escasos,
que es todavia el nuestro, tal distribucién reduce el nivel de recursos dispo-
nibles para un acrecentamiento del compromise financiero en medios desfa-
vorecidos. La nocién de igualdad no debe, pues, ser confundida con la de
igualitarismo. Para ser iguales, es necesario, incluso, en el limite, redistri-
buir unos presupuestos deducido de los medios méas dotados. Si bien estos
medios tienen la significativa capacidad de recuperar todo lo que es “bueno”
y eficaz en otros sitios; pueden también compensar por un no-acrecenta-
miento de recursos institucionales e, incluso, por una disminucién de su
nivel,

Estamos enfrentados con un dilema. Para ser eficaces es necesario
maximizar el retornoe de las investigaciones en medios desfavorecidos. Antes
de aumentar la contribucién financiera a estos medios, es imperioso -pien-
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san los administradores-, mostrar la eficacia de las intervenciones educa-
tivas. Pero la eficacia estd intimamente ligada a nivel de recursos dispo-
nibles. En el estado actual de las inversiones, las intervenciones no hacen, en
general, sino ralentizar, en su conjunto, o quizé frenar, el deterioro de la
situacién de los rendimientos escolares en medios desfavorecidos. Sera nece-
sario, pues, para ser eficaces, acrecentar la contribucién financiera en las
intervenciones educativas en medios desfavorecidos sin haber sido capaces
de mostrar, previamente, que la ineficacia actual es debida al bajo nivel de
inversiones,

En un periodo de recursos escasos, la decisién de acrecentar los presu-
puestos para las intervenciones educativas en medios desfavorecidos no es
facil. ;Serd necesario aumentar los impuestos para llegar a ello?. ;Se deberia
efectuar una redistribucién, teniendo como efeto una disminucién real de los
recursos otorgados a la educacién en medios acomodados?.

Estas dos elecciones exigen una buena dosis de coraje politico. No
excluimos de golpe la solucién de recambio de un recorte de los presupuestos
concebidos a los medios desfavorecidos: hay que sustraer estos medios a un
andlisis de rentabilidad a corto plazo. Pero, cualquiera que sea la eleccién,
estamos al limite, y 1a decisién no debe hacerse esperar.
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NOTAS

(1)

(2)

(5}

(6)

Comision de Escuelas Catélicas de Montreal. En la organizacién de la ensefanza en
la provincia de Québec (Estado federado) las Comisiones Escolares pueden ser locales,
que so6lo tienen competencia en la primaria, regionales, que tienen a cargo la
secundaria (11-12 anos a 18) y las integradas que tienen como ambito ambas.

Comisién de Escuelas Catélicas de Montreal. Dos comités uno catélico y otro
protestante estructuran la ensefianza en Québec, a nivel nacional. Tengase presente
que el Canada es un estado federal, donde cada provincia tieneamplios poderes, y en
especial el estado francéfono de Québec que goza de total autonomia a nivel nacional
tal como se le considera en el contexto canadiense.

La CECM es una Comisién Escolar de tipo integrada.

La CECM es la organizacién escolar mas importante del Canada, en cuanto al nimero
de ulumnos, integrandose en ella también el sistema angléfono catdlico de Montreal.

Comisién de Escuelas Catélicas de Montreal. La organizacién de la ensehanza en
comisiones locales, con derecho a la diferencia religiosa y capacidad de crear una
comisién es un principio base en Québec Esta organizacién que tuvo su origen en las
diferencias religiosas y lingiiisticas puede ser modificada por un nuevo Proyecto de
Ley (Ley 107),.que esta siendo debatido y puede suponer, en caso de aprobacién como
ley, una actualizacién a la realidad social y politica en Québec.

Con la CECM, un alumno cuesta en 1987-1988 alrededor de 400 délares canadienses,
es decir un presupuesto de 4.300 délares canadienses para 10.776 alumnos de 42
escuelas de medios desfavorecidos.
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