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RESUMEN

Descriptores: Animacién Sociocul-
tural. Animacién educativa. Animador
escolar. Animacién en Centros de Ense-
fanza. Actividades extraescolares. ~

Se trata, desde estas pdginas, de
justificar y fundamentar la Animacién en
Centros de Ensefianza como una nueva
modalidad de- Animacién Sociocultural
con finalidad educativa dentro del marco
de la Educacién Social. Para ello, el autor
propone un marco descriptivo de este
reciente espacio de intervencion, a través
de cuatro variables:

1° Sectores de intervencidn.

2° Niveles educativos en los que se inter-
viene.

3° Estrategias de Animacién (direccio-
nalidad/intencionalidad).

4° Agentes intervinientes.

Lacombinacién de dichas variables
ofrece un primer marco de referencia don-
de poder ubicar las diferentes posibilida-
des y dimensiones de la Animacién en
Centros de Ensefianza, asi como un punto
de partida para posteriores estudios al
respecto.

Animacién Sociocultural y forma-
cién: este es el binomio que nos convoca
Y sobre cuyo sentido y justificacién pre-
tendo asentar este articulo, con el fin de
‘ofrecer un punto de partida y un marco
inicial de referencia a uno de los tltimos
- Y mis prometedores 4mbitos de la inter-

vencién socioeducativa. Para ello, la pri-
mera cuestién que creo hemos de plan-
tearnos es si1 se pueden emparejar tales
conceptos o por el contrario se trata de
unarelacién imposible, de un matrimonio
“antinatura”. ;Es posible la ASC en un
centro educativo? El aceptar la posibili-
dad de la ASC dentro de la Ensefianza,
supone ir en conira de uno de los rasgos
fundamentales con los que hasta ahora se
ha venido caracterizando aquella: la ubi-
cacién de la ASC dentro de la llamada
educacion no formal entendida como edu-
cacién fuera del marco escolar, cuando
no dentro del més puro ocio -opuesto, por
tanto, a todo lo que tenga que ver con el
trabajo o el estudio. He aqui, por tanto, la
primera matizacién que hemos de intro-
ducir a la hora de aclarar y delimitar los
espacios propios de la ASC: aunque la
educacién no formal es el espacio prefe-
rente e histéricamente originario de la
ASC (educacién y cultura popular, edu-
cacién en el tiempo libre, asociacionis-
mo, educacién de adultos, animacién para
la tercera edad...) ésta también interviene
en los otros dos grandes dmbitos en los
que se divide la educacion, esto es, en la
educacién informal (actos festivos o lidi-
cos, acciones reivindicativas, animacién
turfstica, animacién de calle, animacién
en grupos naturales o de iguales: pandi-
llas, pefias...) y mds recientemente tam-
bién la encontramos en espacios de edu-
cacién formal. Por tanto, la Animacién
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Educativa, no s6lo es posible, sino que es
un hecho atestiguado por una creciente
realidad cuyo futuro creo que representa
uno de los sectores de la ASC mads espe-
ranzadores y de mas rapido crecimiento
en nuestro pafs, junto con el de la Anima-
cién Turistica y el orientado a las perso-
nas mayores, sélo que estas ultimas mo-
dalidades ya han empezado a recibir al-
giin tipo de atencién por parte de investi-
gadores, profesionales e instituciones
publicas y privadas, en tanto que la ASC
en Centros de Ensefianza atin no ha reci-
bido la atencién que, a mi entender, re-
quiere debido a su reciente aparicién y al
caracter aislado y disperso de las expe-
riencias existentes.

Mi primera constatacion, por tanto,
parte de la consideracién de la Animacién
en Centros de Ensefianza como uno de los
espacios més recientes y prometedores de
la Animacién Educativa o Pedagégica
que, a su vez constituye una de las tres
grandes modalidades originarias de la
ASC, junto con la Animacién Cultural y
la Social 0 Sociocomunitaria. Este marco
referencial que remite finalmente a la
Educacién Social, es necesario a mi en-
tender, para situar nuestro temay lo pode-
mos percibir y precisar mejor con la ayu-
dadel siguiente esquema (Ventosa, 1997:
87).

MODALIDADES DE ANIMACION SOCIOCULTURAL

MODALIDAD | FUNCIONES

METODOLOGIA | ESPACIOS

CULTURAL Promocién cultural. Desa-
rrollo de la expresion. Par-
ticipacién cultural y artis-

Centrada en la Casas de Cultura. Cen-
actividad. tros y equipamientos cul-
turales. Escuelas y talle-

(participacién, asociacio-
nismo y desarrollo comu-
nitario).

Vertiente Asistencial (in-

tica. res artisticos y de expre-
sién. Museos y bibliote-
cas.
SOCIAL Vertiente Comunitaria | Centrada en el grupo | Asociaciones y movi-

o comunidad. mientos o colectivos ciu-
dadanos, Centros Civico-
sociales. Centros de Ac-
cién Social o Servicios

e Dinamizacién de recur-
sos personales.

¢ Educacién en el Tiempo
Libre.

sercion e integracion) Sociales.
EDUCATIVA | ¢ Desarrollo de la motiva- Centrada en la Universidadades Popu-
cién para la formacién persona lares. EPAs. Residencias
permanerte. Juveniles y de Estudian-

tes. Centros de En-
sefianza (actividades ex-
traescolares y comple-
‘mentarias). Centros y

equipamientos de ocio.

Una vez ubicada la Animacién en
Centros de Ensefianza, hemos de dar un
paso mds preguntdndonos ;qué entende-
mos por dicho concepto? Seguramente

N7 L

que en estos momentos, cada uno de los
aqui convocados estd intentado respon-
der aestapregunta de maneradiferente. Y
no es extrafio, primero porque cuandouna
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prictica socioeducativa nace de la base
no lo hace de una manera lineal ni homo-
génea sino mds bien actia de forma
exploratoria y difusa, como corresponde
a la época de siembra. Tiempo habri
después parael desbroce y larecoleccién.
Peseacello, y asabiendas de que atin no ha
llegado el momento de separar el grano de
la paja, si que creo necesario el intentar,
aunque sea a pié y desde el mismo surco,
una primera aproximacion al deslinda-
miento de las posibilidades actuales que
ofrecela ASC en los Centros de Ensefian-
za. Para ello, me voy a servir de cuatro
variables con cuya combinacién poste-
rior creo que podremos trazar una panora-
mica descriptiva lo suficientemente am-
plia como péra servirnos de marco de
referencia y punto de partida para el deba-
te y futuros trabajos al respecto. De este
modo, podemos delimitar y sistematizar
el campo de la Animacién en Centros de
Ensefnanza, atendiendo a:
1° Los sectores de intervencién.
2° Los niveles educativos en los que
se interviene.
3° La direccionalidad o intenciona-
lidad con la que se interviene.
4° Los agentes que intervienen en
dichos procesos.

1° Los Sectores de intervencion, son los
que nos ayudan a identificar los dife-
rentes programas de animacién reali-
zados y realizables dentro de la Ense-
fianza. Entre los més destacables po-
demos mencionar:

o El Asociacionismo y la participa-
cion estudiantil, es uno de los cam-
pos desde los que se pueden llevar a
cabo mejor uno de los objetivos més
caracteristicos de la ASC: facilitar
la participacién y el protagonismo
de los interesados en la solucién y

~atencion de sus propios problemas y
necesidades, entre los que destacala
organizaciénde actividades extraes-
colares desde plataformas organiza-
tivas estables que sobrevivan a la
movilidad cambiante de las perso-
nas que las componen de afio en afio.
La profundizacién en los diferentes
tipos de asociaciones intervinientes
en la Animacién Educativa (estu-
diantil, juvenil, APAs, ex-alum-
nos...) junto con los procedimientos
para su promocién y seguimiento,
constituyen algunas de las cuestio-
nes pendientes mas importantes a
debatir en este dmbito (Ventosa,
1992: 31-56)

e Las Semanasy acontecimientos cul-
turales, constituyen otro sector de
actividad muy arraigado en los Cen-
tros de Ensefianza, que suele servir
para aglutinar una vez al afio y en
torno aunos cuantos dias, una mues-
tra de las actividades extraacadémi-
cas y complementarias realizadas a
lolargodel curso, junto con otro tipo
de actividades culturales y formati-
vas preparadas expresamente para
dichos actos. Sobre sus diversas mo-
dalidades y posibilidades (Semanas
de Centro, Intercentros, Fiestas Pa-
tronales, Aniversarios, Fiestas de fin
de estudios o fin de curso, fiestas
estacionales -Carnavales, de Prima-
vera...-, etc. ) ha de girar el debate y
la reflexién de otro de los espacios
mds relevantes de la Animacién es-
colar (Garcia y Blanco, 1993: 75.
Ventosa, 1992: 83).

° Los programas de actividades ex-
traescolares merecen una atencion
especificay como tal formarian otro
sector tematico de Animacién. ;Qué

277



79

La animacién en centros de ensefianza: un nuevo dmbito... Pepacocia SociaL 15-16

entendemos por actividades extraes-
colares? ;Se pueden identificar sin
més con lo que es la Animacién
Educativa? ;Y en caso afirmativo,
constituirian el todo o la parte de
dicha Animacién? ; Qué diferencias
habria -si es que las hay- entre éstas
y las actividades llamadas por algu-
nos complementarias? ; Qué tipo de
actividades extraescolares son las
mds usuales y las mas exitosas entre
los estudiantesl? ; Quiénes y cémo
se organizan?...Estas-y otras pre-
guntas similares, han de intentar res-
ponderse desde la reflexién y la ex-
periencia.

* Los Programas Abiertos, entendien-
“do por tales los de apertura de Cen-

tros fueradel horario escolar y aque-
llos dirigidos ala poblacién nonece-
sariamente escolarizada en dicho
Centro, conforman otro de los espa-
cios propicios para la Animacién.
Aungque este tipo de experiencias se
comenzaron a realizar de manera
pionera en Europa hace més de vein-
te afios (Ventosa, 1992: 27-28) lo
cierto es que en nuestro pais acaba
de empezar a promocionarse desde
la Administracién Educativa a tra-
vés del Programa de Apertura de

Centros puesto en marcha por el

MEC y algunas Comunidades Au-
ténomas. L.a novedad de este siste-
ma y las enormes potencialidades
que posee para desencadenar proce-
sos socioculturales en el territorio o
comunidad en donde esta incardina-
do cada Centro, hacen de este tema
uno de los més necesitados de suge-
rencias, pistas y reflexién. Se trata
en definitiva de descubrir las posibi-

lidades que tienen los equipamien-
tos escolares para su aprovechamien-
to abiertamente social y comunita-
rio, optimizando su uso en horarios
y dias en los que no se utilizan para
uso académico a través de progra-
mas de ASC que permitan, por un
lado, abrir la escuela al entorno uti-
lizando los recursos que éste le ofre-
ce para la educacién integral del
alumno y, por otro, optimizar la
infraestructura escolar para el desa-
rrollo de programas socioculturales
abiertos a todos los miembros de la
comunidad. De esta manera conse-
guimos unas escuelas polivalentes.
Otro tipo de programas abiertos lo
constituyen los llamados Centros
integrados, en donde se llegan a
fundir no sélo diferentes espacios y
usos, sino tambien modalidades edu-
cativas tales como laescolar, la edu-
cacién de adultos y la educacién en
el tiempo libre (Mason, 1974).

A estos sectores de Animacidn he-
mos de afadirles aquellos que se pueden
llevar a cabo desde una perspectiva edu-
cativa en donde la ASC adopta una direc-
cionalidad meramente instrumental como
veremos mds adelante:

° ASCdesde el Aula,en donde aquella
se utiliza como instrumento o medio
educativo, bien como metodologia
activa y participativa de comunica-
cién, motivacién y creatividad apli- -
cada al trabajo dentro de clase o al
estudio como complemento y factor
potenciador del aprendizaje. Bien
como recurso diddctico para conse-
guir una educacién integral (la Ani-
macién como nexo integrador de
diferentes areas curriculares en tor-
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no a proyectos socioculturales con-
cretos: una obra de teatro, una sali-
da, una acampada...) e integrada en
el medio [a través del andlisis y
conocimiento del entorno y la con-
textualizacién y aplicacién de lo

aprendido al medio cotidiano del -

estudiante: aprender la ciudad -el
entorno como objeto y contenido
educativo-, aprender en la ciudad -
la comunidad como espacio educa-
tivo- y aprender de la ciudad -el
medio como agente educativo-}(Tri-
Ha, 1993:177-190). En este sentido,
tampoco hay que olvidarque la ASC
nace tambien con lamisién de cubrir
las lagunas a las que no pueden
llegar 10s programas educativos ofi-
ciales del sistema reglado. De ahi
que los primeros y més apropiados
métodos didacticos para desarrollar
las llamadas materias transversales
han venido de lamanode la ASC (E.
ambiental, e. para la paz y la convi-
vencia, ed. paraelconsumo...) (Blan-
co yGarcia, 1992: 91-130).

La Animacion de la Comunidad
Educativa, es el otro de los grandes
sectores desde donde se puede utili-
" zar la Animacién con caracter ins-
trumental como medio educativo:
Como estrategia para la colabora-

cién e interrelacién de todos los miem-
bros de la Comunidad Educativa de un
Centro (alumnos, profesores, padres, ins-
tituciones y ciudadanos). Esto lo pode-
mos hacer, de dos maneras:

- Mediante una animacion global del
Centro, a través de dos plataformas
basicas: E1 Consejo Escolary el equi-
podirectivo del Centro o Residencia.

- A través de la animacion sectorial,
cuando la estrategia es intervenir
paso a paso o por sectores entre el
profesorado (a través del Claustro y
con actividades orientadas a la for-
macién y actualizacién permanente
del profesorado, la convivencia, el
debate o lainvestigacién) los padres
(a partir de la promocién del APA
del Centro, el apoyo a las activida-
des extraescolares o la creacién de
unaEscuela de Padres) los estudian-
tes y el resto de la Comunidad (aso-
ciaciones juveniles, de vecinos, vo-
luntariado, exalumnos...) (Entrena,
1992: 135-175).

2° Los Niveles educativos. Otra de las
categorias Ttiles para la clasificacion
de las diferentes vertientes de la Ani-
macién Escolar es la que hace referen-
cia a los diferentes niveles propios del
sistema educativo en los que la ASC
tiene cabida:

- Primaria:la Animacién Escolar pro-
piamente dicha. '

- Secundaria: endonde entranlos pro-
gramas de Animacién en Institutos,
una de cuyas primeras y mas repre-
sentativas experiencias al respecto
he tenido la suerte de poder impulsar
con el programa llevado a cabo du-
rante ocho afios en Salamanca con el
nombre de: “Las Aulas de Anima-
cién Juvenil” (Ventosa, 1988) ).

- Universidad: constituye el nivel
menos desarrollado, aunque sus po-
sibilidades son inmensas e insospe-
chadas a partir, no sélo de las posi-
bilidades que ofrecen las Residen-
cias Estudiantiles y Colegios Uni-
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versitarios', sino tambien a partir
del desarrollo reciente del modelo
de Universidad como prestadora de
otros servicios complementarios al
propiamente docente e investigador
-culturales, de informacién y aseso-
ramiento, orientacién profesional y
laboral, asociativo...- &mbitos tales
como el Asociacionismo Universi-
tario, la Extensién Universitaria y
los Programas de atencién al alum-
no, las fiestas y Semanas de Facul-
tad, los viajes de Ecuadory de Finde
carrera, las actividades artistico-cul-
turales tales como grupos de teatro,
coros y tunas universitarios, el de-
porte, etc.?

- Aunque no sea propiamente un nivel
educativo, no por ello hemos de ol-
vidar la importante labor de Anima-
cién Sociocultural que se estd lle-
vando a cabo dentro de la Educa-
cion de Adultos, tanto desde una
perspectivaespecifica-vertical como
instrumental-transversal (Ventosa,

1996: 104-105).

3° La direccionalidad o intencionalidad

con la que se interviene establece el
enfoque y pone el acento en uno de los
dos componentes del binomio que es-
tamos analizando. En virtud de ello,

podemos optar por:

1

o El Centro como medio de ASC. En

donde esta dltima adquiere caricter
finalistay personalidad propia. Nos
encontramos en la vertiente y optica
de los animadores que quieren apro-
vechar las enormes posibilidades que
ofrece el marco educativo para des-
encadenar procesos socioculturales,
Los dmbitos temdticos implicados
dentro de esta perspectiva serian los
concercientes a los sectores ya des-
critos anteriormente: asociacionis-
mo, semanas y acontecimientos cul-
turales, actividades extraescolares,
programas abiertos.

La ASC como instrumento del Cen-
tro educativo. En este caso la direc-
cionalidad de los componentes se
invierte y la Animacién pasa a tener
un caracter instrumental respecto de
los Centros y Residencias en donde
se lleva a cabo. Aqui estamos en la
orillade loseducadores y profesores
que desean utilizar la ASC como un
medio de hacer sus clases mas dina-
micas, participativas y creativas,
como recurso didactico para moti-
var al aprendizaje y para abrir el
Centro educativo al medio en el que
se encuentra inmersa. En definitiva,
la ASC, desde esta perspectiva, se
convierte en una metodologia para
conseguir una educacion integral e
integrada en el medio. Los dos 1lti-

En algunas CC. Auténomas -es el caso de Castillay Ledn-, existe 1a figura del animador de residencias
Juveniles, dentro de la Red Auténémica de Residencias para Estudiantes, con sus correspondientes
cursos de formacidn para especializar a los futuros candidatos.En este sentido, se puede consultar el
Programa de Formacién Permanente del Centro Regional de Animacién y Tiempo Libre.Junta de
Castilla y Ledn).

Un ejemplo significativo de esta creciente especializacién y profesionalizacién de nuevos espacios y
servicios socioculturales prestados por la Universidad, lo constituye el actual proceso de creacién del
curso de especializacién en Informacién Juvenil como titulo propio de la Universidad de Salamanca
(Servicio de Orientacidén Universitaria).
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mos sectores tematicos descritos an-
teriormente entrarian dentro de esta
vertiente (La Animacién desde el
Aula y la Animacién de la Comuni-
dad Educativa).

4° Los Agentes intervinientes en los pro-
cesos de animacién que estamos des-
cribiendo, constituyen la dltima de las
variables utilizadas para delimitar las
posibilidades de este campo. Y asinos
encontramos con que en los progra-
mas de ASC existentes en los Centros
de Ensefianza, Residencias o Colegios

Universitarios a través de cada uno de

los sectores de actividad descritos,

toman parte:

- Enprimerlugarlos estudiantes, prin-
cipales beneficiarios de los objeti-
vos de la ASC tanto en su vertiente
finalista como instrumental. A ellos,
por tanto, ha de corresponder el pro-
tagonismo principal no sélo como
consumidores sino sobre todo como
agentes activos.

- Los profesores como impulsores y
supervisores del trabajo de los alum-
nos y que muchas veces acaban su-
pliendo o invadiendo la misién que
corresponderia realizar a éstos, bien
por falta de implicacién o apatia
estudiantil, bien por paternalismo o
deformacién profesional.

- Los padres, quienes a través de las
APAs, se implican como responsa-
bles primeros de la educacién de sus
hijos en el apoyo econémico, huma-
no y técnico de las actividades
estraescolares y tratan de formarse y
profundizar mds en dicha educacién
através de sesiones formativas y de
debate.

- Los Animadores, tanto los profesio-
nales remunerados por dedicar su

jornada laboral -total o parcial- ala

gestion de programas de Animacién

Escolar (asesorando, coordinando y

aportando la parte mas técnicade los

procesos de ASC: programacion,
gestion, técnicas, evaluacion) como
los voluntarios o colaboradores -
aunque no por ello han de ser menos
cualificados que los primeros- que
deciden libre y desinteresadamente
dedicar una parte de su tiempo libre

a colaborar en las actividades socio-

culturales de un Centro de Ensefian-

za.

Con los cuatro organizadores des-
critos ya podemos disefiar un modelo
descriptivo de las posibilidades y limites
de la ASC en los Centros de Ensefianza,
tal y como graficamente vemos en el
esquema adjunto:

En definitiva, el espacio escolar
constituye un &mbito innovadory privile-
giado para llevar a cabo programas de
Animacién juvenil, debido a una serie de
razones entre las que podemos destacar
las siguientes:

1* Todos podemos advertir como una
buena parte del tiempo activo de los
jovenes estd dedicado al estudio. Y
esta constatacién lleva camino de ir
acrecentdndose en el futuro debido al
progresivo proceso de ampliacion de
la escolarizacion de la poblacion, tan-
to por delante como por detrds de los
tramos de edad juvenil. Nuestro pais
es un ejemplo palpable y reciente de
este fenémeno con la nueva Reforma
Educativa que amplia hasta los dieci-
séis afios la edad de escolaridad obli-
gatoria, retrasando y alargando con
ello la vida estudiantil del joven. Esto
hace que posiblemente ningun otro
espacio tenga mayor capacidad de con-
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vocatoria respecto de la poblacién ju-
venil como el de la ensefianza. La
ASC que intervenga en él, parte por
tanto de una posicién ventajosa res-
pecto de otros dmbitos, en cuanto a su
capacidad de impacto y de repercu-
sién social.

Otro factor a tener en cuenta es el de
eficiencia, referido a la posibilidad de
conseguir el maximo de resultados
con el minimo de recursos. Se trata de
la posibilidad que ofrecen los equipa-
mientos educativos de cara a desarro-
llar programas socioculturales en tiem-
pos en los que éstos no se utilizan para
uso lectivo o de estudio. La realiza-
ci6n de un programa de ASC desde un
Céntro de Ensefianza o una Residen-
ciaJuvenil, permite optimizar al méxi-
mo la infraestructura educativa (insta-
laciones, espacios y recursos) propia
de equipamientos normalmente in-
frautilizados al quedar reducido su
uso dentro del calendario académicoy
atn éste durante el horario escolar.
Otro de los indicadores que no hemos
de pasar por alto ahora de hacer un
diagndstico de la situacidn, es el inte-
rés potencial que puede suscitar un
programa de ASC en un Centro, es
aquello que los propios jévenes mani-
fiestan que mads les satisface o mds
hechan en faita. En este sentido el
factor que les produce mayor satisfac-
cidnenrelacién asu vidaestudiantil es
el de las relaciones con sus compatie-
ros, mientras que de lo que més adole-
cen son de escasas y poco interesantes
actividadesextraacadémicas, asi como
de falta de participacién en sus Cen-
tros (Ventosa, 1991).

Esta situacién plantea la necesidad
y oportunidad de dinamizar la vida estu-
diantil de los Centros, asi como la comu-
nidad en la que estdn insertos, a partir de
las posibilidades, espacios y recursos que
aquellos ofrecen a ésta. El camino para
conseguirlo ya esta iniciado, aunque aiin
queda mucho por andar
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