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1.1 INTRODUCCION

El presente trabajo surge de la reflexion entre diversas
opiniones que se encuentran en el ambiente educativo sobre las
aportaciones de los agentes educativos al avance en los

programas y proyectos educativos.

La educacién segun la R.A.E. proviene del latin educatio,-onis
y en su primera afeccién significa “Accion y efecto de educar”,
tendriamos que ir al verbo en infinitivo, o analizar algunas de las
afecciones siguientes: “Crianza, ensefanza y doctrina que se da a
los nifios” y a los jovenes”, “Instruccion por medio de la accidn

docente” y “Cortesia, urbanidad”.

De todas ellas y en lo referente a este trabajo la elegida
podria ser la tercera: Instruccién por medio de la accidon docente.
Ya que el estudio se hace desde la dptica y la ubicacién de un
Centro de Secundaria, pero tal y como estan interconectadas las
experiencias diarias, no se deben descartar el resto de

definiciones.

Por lo anteriormente expuesto parto de una situacion

generada en el ambiente educativo, en una comunidad educativa

1 P . .
A pesar de que a lo largo del texto se emplee el género masculino, no se pretende bajo

ningun concepto tratamiento diferencial alguno. Todas las denominaciones que en este
trabajo se efectian en género masculino se entenderdn hechas indistintamente en
femenino, salvo aquellas que refieran especificamente a los resultados del analisis de la
variable sexo.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 12
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que ya de por si es compleja y en la que se tiene como eje

vertebrador la educacion, pero que va mucho mas alla.

Como organizacién tiene una jerarquia que se debe cuidar y
distribuir para el buen funcionamiento de dicha comunidad, con

sus parcelas horizontales y verticales.

LIDER-
DIRECTOR
/A
ALUM-
NADO
PERSO-
AMPA NAL
DOCENTE
INSTITU-
CIONES PE\IRAS’LO'
VECINA-
= EXTERNO
PERSO- COLABOR PERSONAL
NAL NO ADORES DE OTRAS
DOCENTE EXTRAES INSTITU-
COLARES CIONES

Fig. 1. Jerarquia de las personas relacionadas con la institucion.

Y en esta jerarquia de tipo piramidal encontramos como
vértice superior la figura del Director de la institucion educativa
que debe ejercer de lider para lograr la mejora de la institucion
en sentido concreto y el progreso de la educacion en sentido

amplio.

Para llegar a tener una idea general de las funciones que

desarrolla un lider, hay que plantearse su forma de actuar en los

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 13
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distintos momentos de su quehacer diario, de manera que se

mezclen sus diversas competencias.

De entre todas ellas destacaremos
las fundamentales para un lider como
son: la de tipo técnico, de gestion y

humana.

Fig. 2. Simil poliedro.

El liderazgo es un término que se empleara
a lo largo de este estudio, pero es un término poliédrico que
tiene diversos significados, dependiendo del entorno en que nos
movamos, aunque todos ellos guardan relacién. La complejidad
linglistica de dicho término es fruto de su evoluciéon y de la
evolucion de su sentido también dentro de las Ciencias de la

Educacion.

Si tratdasemos de analizar el significado del liderazgo
educativo en todo el entorno europeo nos sorprenderian las
ideas tan dispares que se pueden asociar a dichos términos.
Desde algunos relacionados con la gestién, con una gran
vertiente econdmica, hasta otros relacionados con las lineas de
direccion y de actuacion pedagégica de un determinado sector o
Centro, sin olvidar su vertiente humana, todo ello acompasado
del control tecnoldgico reinante hoy con las redes sociales y su

influjo en las corrientes de opinidon y en los alzamientos y

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 14
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destronamientos que pueden causar a los lideres. Por todo ello

deberemos estudiar todos estos aspectos.

Desde la 6ptica de la gestion y el liderazgo cabe pensar si el
liderazgo esta en el terreno cientifico o en el artistico. Si la
gestion que realiza el lider es de tipo, sélo administrativo o va
mas alla, équé gestiona?, aqui cabe hacerse muchas preguntas,
pero las respuestas podemos vislumbrarla en algunos trabajos
(English, 2008). De hecho, el liderazgo y la gestidon son cometidos
indisociables para el éxito de cualquier organizacién (Al, Abbas,

2010) m3ds aun en la organizacidn educativa.

Tabla 1. Dimensiones comunes a la gestion y el liderazgo.

Gestion Dimensiones Liderazgo
Organizacion
centralizada
Formal, jerarquico Relaciones Informal, situacional

Creatividad Contextualizacion

©
‘O Dependiente de la I Relacional, Q
8 P o Rol de legitimidad . +
O Organizacién contextualizado <
O ) Relacion de los .
Transaccional . Transformacional
Seguidores
, Uso de .
Coercitivo . Compartido
poder/sanciones
Legal Base de autoridad Moral

Elementos Comunes

v

A

Fuente: English( 2008)

En el caso de la institucidn educativa, el lider, es la figura proxima
al grupo pero suele tener en su organizacion otras figuras que
controlan ciertos aspectos por encima de él, y muy
concretamente el de gestidn, ya que un director de instituto se

debe de cefiir a un presupuesto.
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1.2 JUSTIFICACION

Tras varios afios reflexionando sobre diversos temas que
pudieran ser de mi interés para sumergirme en una investigacion
doctoral, llegué a la conclusién de que mi investigacion debia de
ir en el sentido de mi labor profesional, y adopté como idea
general la de “un LIDER como motor de cambio en un Centro

educativo”.

Esta idea inicial se fue consolidando a medida que
progresaba la investigacion. Entré en contacto con otros
compafieros que ocupan cargos directivos en IES de la
Comunidad de Madrid y me entrevisté con equipos directivos
para ir descubriendo cdémo debia ser un lider, estudiando sus
competencias mas importantes y el modelo de lider mas eficaz
para conseguir que el Centro esté a la vanguardia de |la Educacién
actual y se transforme con la innovacién y la adopcidon de

programas institucionales y/o propios.

Todo este cambio debe ir en la direccién de potenciar el
sistema educativo espanol, ya que la situacidon actual estd en
declive afio tras afio, los indicadores internacionales de medicién
como el informe PISA, EUROSTAT, McKinsey... indican que

nuestro sistema se situa por debajo de la media europea.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 16
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De las entrevistas desarrolladas con mis colegas observé
qgue habia un ambiente enrarecido por varias circunstancias,
algunas de las cuales eran fruto de la crisis y otras hacian
referencia a la falta de autonomia para dirigir. Con estos dos
grandes problemas sélo quedaba echarle imaginacion, innovar e

investigar para salir a flote lo mejor posible.

Durante mis afos como directiva encontré Institutos
centrados en programas y proyectos muy diversos y cuyos
intereses eran variados, pero todos tenian un denominador
comun conseguir el progreso de la educacion a través del
desarrollo del centro. Ninguno de los Institutos se queria sentir
un reino de Taifas dado que estaban deseando la cooperacion
entre centros afines, aspectos que la administraciéon no potencia
demasiado, mas bien crea un ambiente competitivo entre
instituto, en su afan de elevar las posiciones de nuestros centros

en los ranquines europeos o mundiales.

Tras estas reflexiones me planteé abordar la investigacion
acerca de como ha de ser el perfil del director de un Instituto,
qué competencias debia poseer y realicé este estudio con una

doble visidn: cualitativa y cuantitativa.

He buscado construir un modelo para formar a los
directivos que ponga su atencién en el andlisis de las

competencias (de gestidon, humana y técnica) y sus componentes.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 17
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Destacamos estas tres competencias que a su vez
engloban otras subcompetencias de maxima importancia y lo
justifico en unas frases que obtengo de mi reflexién sobre el
funcionamiento y avance de un Centro Educativo, vy
seleccionando las voces de algunos expertos implicados en los

grupos de discusion

“La competencia de gestion se justifica en la
frase: Los centros requieren de lideres que
mejoren la docencia y las prdcticas educativas,

optimizando los recursos”.

“La competencia técnica: La direccion del Centro
impulsa las nuevas tecnologias, como medio de

mejora de programas”.

“La competencia humana: Para crear los
programas de mejora deben colaborar el resto de
los agentes implicados en el programa por su

calidad humana”.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 18
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COMPETENCIAS DE
GESTION

COMPETENCIAS DE TECNICAS

COMPETENCIAS HUMANAS

Fig. 3 Relacion entre competencias.
Para afianzar mis pensamientos sobre este tema hay que
recabar datos tanto cualitativos como cuantitativos y para ello he

utilizado diversas estrategias metodologicas:

En la parte cuantitativa de la investigacién se ha disefado

un cuestionario “ad hoc” con preguntas cerradas, siguiendo la

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 19
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técnica de Likert, y otras abiertas que se emplean para tomar
ideas y compartirlas con los grupos de discusién. Respecto a la
parte cualitativa el instrumento utilizado es el grupo de
discusion, con varios grupos de discusion de diversos centros
identificados y relevantes como modelos. Practicos y relevantes

en Programas de innovacién educativa.

1.3 OBJETIVOS GENERALES

Partiendo de la idea general y buscando el estado de la
cuestion se llega a determinar la relevancia del tema para
abordarlo de una manera profunda, por tanto era necesario
acotar el campo de estudio y fijarse un objetivo general
abordable, asi como unos objetivos especificos que nos lleven

por el buen camino.

Acotando el tema me circunscribo a aquello que mejor
puedo conocer y es mi entorno, por lo tanto investigué en
relacién con los lideres educativos de los centros de secundaria

en la localidad de Madrid.

Mi objetivo general es descubrir el perfil, en competencias,
del futuro Director de Instituto de Educacidon Secundaria, para
qgue sea motor del cambio, generador de proyectos de mejora y

potenciador de innovaciones pedagadgicas para incorporarlas en

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 20
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el aprendizaje de sus estudiantes con equidad y valores

sociales.

Con esta manera de actuar del director, se podra lograr

mejorar los resultados del centro a medio y largo plazo.

a)

b)

f)

Las funciones del director deberian de ser:

Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el

servicio educativo.

Conducir a la elaboracién, ejecucién y evaluacion del
Proyecto Educativo de Centro, Plan General Anual de Trabajo

y Reglamento de Régimen Interior, de manera participativa.

Disefar, ejecutar y evaluar proyectos de
innovacion pedagogica y de gestidén, experimentacion e

investigaciéon educativa.

Aprobar los instrumentos de gestion de la Institucion

Educativa.

Promover y presidir todos los 6rganos de gobierno del

centro educativo.

Establecer, en coordinacién con el Consejo Escolar y el
Claustro, antes del comienzo del aino lectivo, el horario

escolar, garantizando el cumplimiento efectivo del tiempo
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j)

k)

de aprendizaje, en el marco de las orientaciones y normal
dictadas por el Ministerio de Educaciéon y Ciencia y la

Comunidad Autédnoma para el inicio del ano escolar.

Coordinar con la AMPA el uso de sus fondos, de conformidad
con los acuerdos establecidos con anterioridad.

Delegar funciones a los miembros del equipo directivo y a
otros miembros de su comunidad educativa.

Estimular el buen desempefio docente estableciendo en la
institucion educativa, practicas y estrategias de
reconocimiento publico a las innovaciones educativas y
experiencias exitosas.

Promover, en el ambito de sus competencias, acuerdos,
pactos, consensos con otras instituciones u organizaciones de
la comunidad y controlar su cumplimiento.

Velar por el mantenimientoy conservacién del mobiliario,
equipamiento e infraestructura de la institucidon educativa, y
gestionar la adquisicion y/o donacién de mobiliario vy
equipamiento asi como la rehabilitacion de la infraestructura
escolar.

Con todas estas funciones se dibujan las competencias mas

relevantes del lider de esta comunidad escolar.
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1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de este apartado me centraré en el gran papel que
desarrollan los directores de instituto como responsables de lo
gue acontece en un Centro educativo de este tipo, centrandome

muy especialmente en:

- Conocer las competencias, de gestion, humanas y técnicas,
que son necesarias para que un director adopte estas
funciones fundamentales para progresar en la marcha del
Centro.

- Definir las funciones llevadas a cabo por el lider para lograr la
mejora del Centro.

- Entender y aplicar a su Centro la cambiante legislacion con el
mejor de los resultados.

- Avanzar en la puesta en marcha de mejoras tecnoldgicas que
ponga a su Centro en la vanguardia del aprendizaje.

- Relacionarse con otros lideres similares para pulsar la realidad
mas cercana.

- Configurar un equipo colaborador y sincero que ayude al

progreso del Centro.

1.5 DESCRIPCION GENERAL

Esta investigacion se fundamenta en el estudio del lider

como cabeza impulsora del avance de un Centro de educacion
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secundaria de la Comunidad de Madrid. Para que este avance se
materialice, hoy en dia se debe apuntar a la consecucién de
proyectos y a la innovacion en la ensefianza. Es por estas razones
anteriores por las que el lider debe estar acompanado de una
élite de colaboradores que a su vez actuaran también de
colideres afrontando las diversas parcelas de los diferentes
programas y proyectos, que mejoren la cultura y las relaciones
humanas de las instituciones educativas de Educacién Secundaria
avanzando hacia la vanguardia educativa, hoy en dia muy
centrada en los entornos virtuales que nos eliminan las

distancias.

Se considera que los centros educativos estan configurados
mediante una jerarquia organizativa formal, incluso tratandose
como una empresa se pueden distinguir los diversos agentes que
interactuan en él, dentro de sus diversas funciones como:
director, trabajador, encargado de departamento, clientes,
proveedores, etc. En cambio cuando nos acercamos a un
Instituto vemos como se desdibuja esta estructura formal: los
trabajadores se convierten en clientes (Castillejo, 2012), los
objetivos no se cumplen. Incluso podemos encontrarnos con la
persona responsable de esta empresa (director), que no tiene
capacidad para tomar decisiones. Dentro de estas

particularidades aparecen hechos como el de que la persona que
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se erige como director, al cabo de algunos afnos pasa a ser un
subordinado, baja dentro de su escalafén, pocas veces pasa a
desempefiar funciones de mayor importancia, de ser asi sera en
otro estamento de la administracién, ya que en el centro, el
director es la maxima autoridad. Aqui se da un caso singular ya
gue el director como docente pertenece a un departamento y
tendra a su jefe de departamento que esta por encima de él en
cuanto a funciones propias de la docencia en ese departamento.
Por todas estas cuestiones se pide desde distintos foros que se
cree un cuerpo a parte de directores, de manera similar al cuerpo
de inspectores de secundaria, que no tienen retorno al aula y que
al pasar a inspectores abandonan las aulas. Sin embargo la figura
de director es por un plazo de tiempo, actualmente con la
LOMCE se puede renovar el cargo por dos veces sumando un
total de 12 afos consecutivos improrrogables. Volviendo a ser
profesor sin mas, aunque en ocasiones se es a la vez tutor o jefe

de departamento dependiendo de los casos.

Como nos circunscribimos a la Comunidad de Madrid, el
planteamiento de los IES deben de ser especializados, ya que el
resto se quedaran uniformados ocupando una posicidn gris que
no destaca y por lo tanto que no va a la vanguardia de las

tendencias.
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Fig. 4. Organigrama de un IES con integracion de alumnos motdricos.

Hoy en dia los IES pueden tener una de las cuatro
especializaciones regladas, estas son: IES bilinglies, los mas
numerosos y que forman el proyecto estrella de esta comunidad
desde hace afios; IES Tecnoldgicos, dificiles de promocionar por
necesitar un gran potencial econémico en material que se debe
actualizar con frecuencia para que tenga sentido dentro del
proyecto; |ES Deportivos, necesitados de wunas grandes
instalaciones dificiles de dar a un IES ya creado; IES Musicales
gue aunan los estudios de secundaria con los estudios de solfeo e

instrumentos musicales. Ademas de estos cuatro tipos se ha
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creado otra divisiéon que eleva a ciertos IES a la categoria de
Excelencia en su bachillerato. Sin que entre en las subdivisiones
anteriores, también hay IES con proyectos propios que pueden
potenciar ciertos sectores de la ensefianza o volcarse en unas
areas mas que en otras, pasan por presentar el proyecto y ser
aprobado por las autoridades competentes. Como una
subcategoria dentro de los IES nos encontramos aquellos que
tienen el Bachillerato Internacional, directamente homologable
en casi la totalidad de los paises. Con todas estas modalidades
podemos pensar que el IES que no se decanta por alguno de
estos tipos se queda un tanto desplazado. Pero no acaban aqui
todas las ensefianzas diferenciadoras que en un IES se imparten,
ya que también podemos hacer otra nueva clasificacion segun
algunos programas a los que se encuentran asociados ciertos
instituto como pueda ser el de integracion de alumnos
motodricos, las otras integraciones por discapacidad o
superdotacion se consideran implantadas en todos los IES a la
necesidad de que algun alumnos precise esos recursos. Otros
programas que pueden o no existir en un IES son los de
diversificaciéon curricular ahora con la LOMCE pasa a
denominarse Programa de Mejora del Aprendizaje y el
Rendimiento y se situa un afo antes ocupando igualmente dos
cursos. Ya no se cuenta con otros programas en los IES como era

el de acogimiento a extranjeros, compensatoria en sus diversas
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modalidades, etc. De tener que acogerse a un estrato mas bdsico
de ensefianza se pasa a otros centros en su mayoria concertados
en donde se imparte la FP basica, FP dual coexistiendo con Ciclos
formativos de segundo y tercer grado, estos dos ultimos tienen
un nivel superior y también se imparten en IES especializados y

en Universidades los de grado superiores.

Con toda esta diversidad, la ensefanza se va haciendo mas
variada y hay cabida para la gran mayoria de los intereses de

nuestros alumnos.

Ademads de todos los tipos de estudios indicados hay otras
ramas artisticas que equivalen a ciclos formativos medios y
superiores, son los estudios de artes y oficios por una parte y de

musica y danza por otra.

Desde cualquiera de las opciones superiores mencionadas
en los parrafos anteriores se puede ingresar en la Universidad

cumpliendo los requisitos de cada grado.

De todo lo expuesto se deduce que un director de Centro
Educativo anterior a la Universidad, no ha de tener un perfil
Unico sino que debe de estar abierto al cambio y ser un todo
terreno que se adapte a los nuevos tiempos y nuevas leyes, sin

perder de vista la confluencia con Europa.
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Los modelos de direccion en Europa son bastante parecidos
en su modo de acceso, modelo organizativo definido en las leyes
y en el proceso historico y cultural de cada pais. Si se comparan
opiniones de directivos de diversos paises, se llega a la
conclusion de que tienen mas similitudes que diferencias,
exceptuando los directores de Espafia y Portugal que no
responden a la imagen que fuera se tiene de lo que debe de ser
un director escolar (Garcia-Garrido, J.L. 2004). La crisis ha pasado
factura y haen todos los paises pero ha afectado mas al proceso
educativo, no dejandole avanzar en ciertos campor, lo que ha
hecho que paises como Espafia y Portugal hayan tenido que
discurrir en sentidos mds imaginativos y de menor gasto
econdmico. También han contribuido a esta diferenciacion la
idea que la sociedad tiene de un director de Centro Educativo, lo
que llamariamos el prestigio social, la valoracion o estatus en la
sociedad que en Europa en general es muy superior al que se
tiene en la Peninsula Ibérica. A todo lo anterior se une la
diferencia econdmica desproporcionada a la baja respecto a un
profesor en general y mas comparando las responsabilidades

asumidas.
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CAPITULOII

MARCO TEORICO
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2.1 ANTECEDENTES

Durante los anos 60 y 70 del siglo pasado se vio la
importancia del modelo educativo como base del progreso y la
mejora tanto social como econdmica en el mundo, muy
particularmente en Europa que no ha dejado de evolucionar
(Alvarez, 2003). A pesar de todas estas variables, los sistemas
educativos europeos giran alrededor de tres constantes: el
acceso a la direccién, el marco normativo y las tensiones sociales,

culturales y politicas.

A mediados del siglo pasado los Sistemas Educativos eran

uniformes y autoritarios, con la figura de un director autocratico.

A medida que avanzan las décadas se va produciendo el
cambio y asi en el comienzo del ultimo tercio del siglo XX aparece
un modelo libertario que genera una tolerancia diversa y genera
una creciente permisividad. Todo lo anterior genera una gran
presion que exigia iguales resultados y atencion para todos, al

director se le pide que sea el gerente total de la institucion.

En este periodo se empiezan a dar los gérmenes de los

subsiguientes sistemas educativos, incluso los actuales.
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En este proceso de cambios en el sistema educativo que se
va dando en cadena, los profesores y el director a su cabeza se
van encontrando en situaciones nuevas para las que no se han
preparado, sin embargo hoy en dia se va preparando el director
para situaciones distintas, para afrontar una mayor diversidad,
con un trabajo mas colaborativo, con un equipo dispuesto al
cambio. Actualmente un director se encuentra situaciones
mutantes no soélo de caracter académico, sino también de
caracter conflictivo frente a diversos estamentos escolares. Un
director con la finalidad de poner soluciones a la diversidad de
retos del dia a dia, debe liderar un proyecto en el que debe hacer
participes al resto de los agentes escolares, convirtiéndose en

lider de lideres (Sergiovanni, en Gonzalez, 2003 p.8).

Durante los ultimos tiempos se ha estudiado la importancia
y el valor del papel del director, y son muchos los que han
tratado este tema como Escudero (2004), Maureira vy
colaboradores (2006), Gonzalez (2003)... que apoyan la gestion
institucional y pedagdgica del director como un factor

fundamental en la mejora escolar.

La evolucidon del papel del director se ha debido a varias
causas, entre ellas las mas importantes segun Fernandez(2002) y

Alvarez (2003) son:
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1. Necesidad de ralentizacion y control del gasto de educacion.

Ante la necesidad de dotar a los centros de autonomia, los
centros necesitan adquirir materiales, y otros bienes que
resuelvan sus necesidades. Esto ha hecho que el director se
convierta en gestor econdmico de su centro, para no sobrepasar
la dotacion asignada a ese centro y no sobrecargar las dotaciones

educativas de los paises.

2. Extension del sistema educativo a toda la poblacion.

Esta extension ha traido consigo un aumento de la masa
escolar, donde convive en un espacio obligado un “cliente
cautivo” que en ocasiones, rechaza dicho sistema, lo que a su vez
provoca un aumento de la conflictividad. Asi, el director se
convierte en un gestor de conflicto, en un mediador entre la

familia y el sistema.

3. Movimientos migratorios.

La globalizacion de la sociedad, el avance y mejora de los
sistemas de transporte, propicia un aumento significativo vy
rapido de los flujos migratorios, sobre todo desde paises
subdesarrollados a paises mas ricos (Castells, 2002). Esto provoca
un espacio intercultural, diversificado e integrado, que

desemboca en que el director se convierta en una referencia
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integradora para poder acoger y atender al fendmeno social de la

interculturalidad.

4. Nuevos conceptos de trabajo y empleo.

Las rapidas subidas y desplomes de la economia de cada
pais, provoca que los perfiles profesionales sean cambiantes.
Esto hace que la escuela, como productora de futuros
profesionales, tenga que adaptarse a las reglas cambiantes de
demanda profesional. Ahora no sdélo se demanda en un
profesional un conocimiento concreto, sino que se buscan
capacidades y cualidades que le diferencian del resto de
empleados, se busca creatividad y originalidad, saber trabajar en
equipo, formaciéon e innovacion. Incluso para Fernandez (2002),
lo escuela no sélo debe dar respuesta a estas nuevas situaciones,
sino que debe adelantarse y analizar las necesidades que
pudieran derivarse de hechos que apuntan a cambios sociales.
Ahora, el director tiene que estar continuamente promoviendo
cambios y adaptaciones curriculares para dar respuesta a esta
demanda de preparacion, asi como anticipandose a futuras
demandas, convirtiéndose en cierto modo en un analista social.
A este respecto, el estudio de Ojembarrena (2000) muestra como
los centros de Formacién Profesional sienten y realizan un gran
esfuerzo para adaptarse a estas necesidades de empresas vy

sociedad.
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5. Irrupcion de las nuevas tecnologias y nuevos valores

relacionados con el concepto de tiempo-distancia.

El siglo XX y por supuesto el XXI se caracterizan por una
rapidisima evolucién, implantacion y extension de la nuevas
tecnologias de la informacion, sobre todo, aquellas relacionadas
con el cyber espacio (internet, blogs, wikis, webs, chats,
moodle...). Esto provoca que en tan solo una generacidon de
distancia, nuestros alumnos sean considerados “nativos
digitales” (utilizando la terminologia de Marc Prensky)
compartiendo su vida diaria con estas tecnologias. Pero en
cambio, sus profesores deben aprender a utilizarlas e integrarlas
como una herramienta mas, siendo simplemente “inmigrantes
digitales”. Esto provoca que el director tenga que gestionar,
implantar y potenciar nuevas formas de trabajar en las que ni él

mismo (en algunos casos) esta familiarizado.
6. Insatisfaccion profesional.

En la evolucidn de los sistemas educativos se ha pasado de
encontrar un profesor vocacional escasamente retribuido y feliz,
a una masa profesional, adecuadamente retribuida y con
problemas de satisfaccion laboral. Esto provoca que el director
también deba estar preocupado por la salud laboral de sus

docentes, y sea capaz de apoyarles, facilitar su trabajo, animarles
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e implicarles en el proyecto. Por consiguiente, también se le

exige que se convierta en un “coach” educativo.

Tabla 2. Resumen de las consecuencias de los cambios sociales.

Cambios sociales Consecuencias en el papel del

director
Control del gasto educativo # Director-gestor econémico.
Sistema educativo universal —’ Director-gestor de conflicto.

Director-mediador entre familia y

sistema.
Movimientos migratorios *)irector-l ider ante la diversidad.
Concepto de trabajo y empleo —} Director-analista social.

Irrupcién de las nuevas I Director-impulsor de nuevas formas

tecnologias de trabajar.

Insatisfaccion del profesorado # Director-coach.

Fuente: I. J. Collado

2.2 EVOLUCION DEL PAPEL DE DIRECTOR EN ESPANA A
TRAVES DEL CONTEXTO LEGISLATIVO

El papel del Director ha corrido parejo en su evolucidon a la
evolucion de la sociedad, los cambios que se dan en la sociedad y
con ellos los cambios politicos que surgen, dan lugar a nuevas

leyes educativas que se suceden y van modificando las funciones
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y los papeles que los directores van desempefiando a lo largo de

los tiempos.

La primera referencia que tendremos en cuenta de nuestra
historia reciente en nuestro sistema escolar nos lleva al Decreto
985/1967, del Reglamento del Cuerpo de Directores Escolares.
Este decreto creaba un cuerpo independiente. El director tenia
unas competencias muy importantes llegando incluso a poder
conceder hasta diez dias de permiso a los docentes, o poder
retirar de la funcién docente a un maestro. Se desarrollé un

estilo de liderazgo autocratico en el director.

Con la Transicidn, y la Ley General de Educaciéon de 1970,
hubo un cambio en el cuerpo de directores, buscando un estilo
mucho mas cercano y democratico a semejanza del momento
social, intentando olvidar la direccidon autoritaria y jerarquica que
estaba presente hasta ese momento (Escudero, 2004). Asi, se
instaurd una nueva etapa de la funcién directiva, donde eran
elegidos democraticamente y eran nombrados por la
Administracion. Cambio que permanecié hasta la llegada de Ia
LODE (1985).

La LOGSE (1990) supuso un gran cambio en el sistema
educativo, y una reforma sustancial de este. Pero no modificé
esencialmente la funcidon directiva, se centrd sobre todo en

reordenar y definir los curriculos.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 38



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,
abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

Con la LOPEG (1995) la eleccidon del director se adjudicaba al
Consejo Escolar y se buscé una mayor profesionalizacién, se
exigia una formacion previa a aquellos que quisiesen acceder a la
funcidn de director. Se tratd de hacer profesionalizante el cargo,
sin embargo fue dispar la respuesta por parte de los profesores,
guedando desdibujado el propdsito inicial (Ojembarrena, 2000).

Con la llegada de la abolida LOCE (2002) se producirian
sustanciales cambios, que en su mayoria no llegaron a plasmarse,
pero que ahora se han retomado casi totalmente con la LOMCE
(2013).

Con la anterior ley, LOE (2006), en la elecciéon del director
pasé a intervenir tanto la Administracién como los érganos de
gobierno del centro (Consejo Escolar), de forma que en su
eleccién se tiene en cuenta la opinidn de todos los agentes que
participan en el proceso educativo del centro. Para la eleccion del
director en aquel momento, ademas, de cumplir unos requisitos
de acceso al cuerpo docente, se valoraban los méritos de los
candidatos asi como su proyecto educativo para el centro. Su
formacion y experiencia para el cargo de director son tomadas en

cuenta, aunque no de la manera que todos deseaban.
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2.3 COMPETENCIAS DEL DIRECTOR EN LA ACTUALIDAD.

Tradicionalmente se identifican las funciones clasicas del
director de un centro educativo como las de gestion vy
organizaciéon, proyectadas en los dambitos econdmico,
administrativo, social y pedagdgico. Hoy en dia no hay que
olvidar otros aspectos del ser humano que se pueden traducir en
funciones, sin embargo sobre el papel esta dimensidn mas
humana no se ha tenido en cuenta a lo largo de las diversas leyes
que han legislado el mundo educativo en nuestro pais. También
es de resaltar la funcidn de lider indiscutible que la ley asigna al
director, como maximo y unico responsable de todas las parcelas
gue se dan en un centro educativo. Si repasamos funciones que
la ley le asigna al director observamos que a medida que van
saliendo nuevas leyes la figura del director va tomando mas
funciones, que en su mayoria no son de caracter pedagogico sino
econdmico, administrativo y social. Con este planteamiento la
funcidon pedagdgica se deja mas en manos de los profesores de
las diversas materias, de forma que no hay un proyecto didactico
Unico y vertebrado desde la direccion sino mas bien
subproyectos dentro de cada materia y en ocasiones a partir de
cada docente de cada materia. Esto es algo que los nuevos

modelos de direccion deben cambiar para mejorar.
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Tabla 3. Competencias del director

Procedencia

LOMCE (Art. 81 respecto Art. 132 LOE)

Copia literal del Art. 132
de la LOE. Las
competencias son las de:

— representacion
—académicas

— convivencia

— administrativas

a) Ostentar la representacion del centro, representar a
la Administracion educativa en el mismo y hacerle
llegar a ésta los planteamientos, aspiraciones y
necesidades de la comunidad educativa.

b) Dirigir y coordinar todas las actividades del
centro, sin perjuicio de las competencias atribuidas al
Claustro de profesores y al Consejo Escolar.

c) Ejercer la direccion pedagdgica, promover la
innovacion educativa e impulsar planes para la
consecucion de los objetivos del proyecto educativo
del centro.

d) Garantizar el cumplimiento de las leyes y demés
disposiciones vigentes.

e) Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al
centro.

f) Favorecer la convivencia en el centro, garantizar la
mediacion en la resolucion de los conflictos e
imponer las medidas disciplinarias que correspondan
a los alumnos, en cumplimiento de la normativa
vigente sin perjuicio de las competencias atribuidas
al Consejo Escolar en el articulo 127 de esta Ley
Orgénica. A tal fin se promoveré la agilizacion de los
procedimientos para la resolucion de los conflictos en
los centros.

g) Impulsar la colaboracion con las familias, con
instituciones y con organismos que faciliten la
relacion del centro con el entorno, y fomentar un
clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo
de cuantas actuaciones propicien una formacion
integral en conocimientos y valores de los alumnos.
h) Impulsar las evaluaciones internas del centro y
colaborar en las evaluaciones externas y en la
evaluacion del profesorado.

i) Convocar y presidir los actos académicos y las
sesiones del Consejo Escolar y del Claustro de
profesores del centro y ejecutar los acuerdos
adoptados, en el ambito de sus competencias.

J) Realizar las contrataciones de obras, servicios y
suministros, asi como autorizar los gastos de acuerdo
con el presupuesto del centro, ordenar los pagos y
visar las certificaciones y documentos oficiales del
centro, todo ello de acuerdo con lo que establezcan
las Administraciones educativas.

k) Proponer a la Administracion educativa el
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nombramiento y cese de los miembros del equipo
directivo, previa informacion al Claustro de
profesores y al Consejo Escolar del centro.

g) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por
la Administracion educativa.»

Competencias decisorias
del Consejo Escolar que
pasan al Director.

(Art. 127 de LOE)

1) Aprobar los proyectos y las normas a los que se
refiere el Capitulo Il del Titulo V de la presente Ley
Organica (cuadro 2)

m) Aprobar la programacion general anual del centro,
sin perjuicio de las competencias del Claustro de
profesores, en relacion con la planificacion vy
organizacion docente.

n) Decidir sobre la admision de alumnos, con
sujecion a lo establecido en esta Ley Organica y
disposiciones que la desarrollen.

0) Aprobar la obtencion de recursos complementarios
de acuerdo con lo establecido en el articulo 122.3.

p) Fijar las directrices para la colaboracion, con fines
educativos y culturales, con las Administraciones
locales, con otros centros, entidades y organismos.

Tabla 4. Nuevas Competencias.

I) Aprobar los proyectos y las normas a los que se refiere el Capitulo
I (Autonomia de los centros) del Titulo V (Participacion, gobierno y autonomia de
los centros) de la presente Ley Organica. (Se refiere a articulos 120 a 125 de la

LOE)

Proyecto educativo

-Aprueba el proyecto educativo, salvo la
concrecion de los curriculos que
corresponde al Claustro.

Organizacion del centro

-Proponer experimentaciones, planes de
trabajo, formas de organizacién, normas
de convivencia y ampliacion del
calendario escolar o del horario lectivo de
areas 0 materias.

-Presentar planificacion estratégica
-Gestion de recursos materiales 'y

Proyectos educativos de calidad. Las
Administraciones educativas
promoveran la especializacion de los
IES: curricular, a la excelencia, a la
formacion docente, a la mejora del
rendimiento escolar, a la atencion del
alumnado con necesidad especifica de
apoyo educativo, o a la aportacion de
recursos didacticos a plataformas
digitales compartidas.

financieros
-Aprueba obtencion de recursos
complementarios.
-Autonomia para adaptar los recursos
humanos:

* Requisitos y méritos especificos para
funcionarios docentes e interinos.

* Rechazar a personal docente de listas
centralizadas.

* Proponer prorroga de comision de
servicio de funcionario docente o interino
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-Aprueba plan de convivencia dentro de la
programacion general anual

Convivencia -Sancion en falta muy grave (pendiente de
desarrollo de Decreto)
-Decision inmediata en faltas leves

FUENTES: tablas 1 y 2 angelsabin.wordpress.com/2014/03/17/la-lomce-y-la-direccion-de-
centros-3/ A. Sabin

2.4 CONTEXTUALIZACION Y AUTOEXPERIENCIA

El contexto en el que se desarrolla esta investigacion es la
Comunidad de Madrid, con sus particularidades a la hora de

tener en cuenta la legislacion aplicable a este entorno.

A lo largo de estos afos, 2008 al 2015 en que llevo a cabo
estas reflexiones sobre la figura del director de Centro educativo
como lider de una comunidad educativa, se producen muchos
cambios que van configurando los diversos tipos de Centro
educativo que se dan hoy en dia. Incluso la confluencia de mas
de un tipo sobre un mismo centro. También se pasa de un
modelo aglutinante donde cada Centro podia tener la ensefianza
obligatoria, bachillerato y algunos ciclos formativos de grado
medio y/o grado superior a la par que programas diversos de
garantia social, diversificacion, compensatoria, etc; a un modelo
separador, donde se dejan ciertos centros sélo para F.P y otros
para ESO vy bachillerato, se cierran muchos programas vy
proyectos, sobre todo aquellos que atienden a extranjeros y

alumnos con desventajas socioculturales aparejadas con déficit
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de aprendizaje. A todo lo anterior hay que unir que con la llegada
de la crisis se recortan los medios para programas propios y se
reducen los desdobles, la imparticion de optativas, se aumentan
las ratios, aumenta las horas impartidas por cada docente y en

general todo aquello que signifique inversién econdmica.

Todo lo anteriormente comentado lleva a que los directores
de los centros tengan que ejercitar su liderazgo mas que nunca y
lograr involucrarse en proyectos y programas que obligan a los
profesores de sus centros a actualizarse y generar nuevos roles a
la vez que la administracion le pone bajo unas condiciones de

trabajo peores.

En la Comunidad de Madrid se pasdé de un proyecto de
Centros bilinglies donde la diversidad de idiomas era entre inglés,
francés y aleman; a otro que recogia soélo el bilingliismos en
inglés pero con una aplicacion mucho mas ambiciosa y sin
abandonar el programa anterior que se conservo y coexistio en
los centros, en donde se pueden dar las ensefianzas en mas de
un idioma, por ejemplo pueden tener una seccidon en francés y
estar inmerso en el programa de centros bilinglies de la
Comunidad de Madrid en donde se imparten las clases en las dos

modalidades de seccién y programa en inglés.

En el curso 2009-10 se seleccionan los primeros diez IES

bilinglies de la Comunidad de Madrid y asi comienzan la
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andadura del nuevo proyecto educativo de Centros bilingues,
que lleva aparejado una serie de requisitos que configuran la

idiosincrasia de estas ensenanzas.

En dicho proyecto se da un doble itinerario en donde se
puede tomar la ruta de programa, para alumnos que tienen
menos conocimientos de inglés o tomar la ruta de seccion para
aquellos alumnos que tienen conocimientos de inglés
certificados con un Bl al comenzar la ESO. Cada afo va
incorporandose al proyecto un curso mas de la ESO y después se
pasara al bachillerato, con una estructura minima marcada por la
administracién y una estructura maxima dentro de las pautas

legisladas.

La diferencia fundamental estriba en Ila cualificacion
certificada del profesorado y del alumnado que se incluyen en la
seccién bilinglie y en el numero de horas de inglés a la semana

que se imparte a todos los alumnos de IES bilingles.

Caracteristicas de los programas bilinglies a partir del curso

2009-10:

Los IES se dividen dentro de su alumnado, en alumnos que
tienen aprobado el PET o el KET con un porcentaje superior a 70,
con buen expediente académico (a juicio del director) y con

peticidn al centro de ser incluidos en una seccidn bilinglie; y los
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qgue no llegan a ese nivel de inglés que aunque en el mejor de los
casos cumplan el resto de requisitos, no pueden entrar en

seccion y forman parte del programa en el mismo instituto.

La permeabilidad entre el programa y la seccion vy
viceversa depende del cumplimiento de las caracteristicas por

parte del alumno y de los deseos de la familia.

Tanto en seccidon como en programa se imparten una serie
de asignaturas en lengua inglesa, ademds de recibir todos los
alumnos dos horas mas de inglés a la semana lo que hace un
total de cinco horas semanales, lo que eleva su permanencia en

el centro en dos horas mas para ambas modalidades.
Caracteristicas curriculares:

= Programa:

0 Cinco horas de inglés curricular en el nivel del curso
marcado.

O Al menos otra materia impartida en Inglés de entre
las indicadas por ley (E. F., Plastica, Mdusica y
Tecnologia). Nunca seran las CC. Sociales y las CC
Naturales impartidas en Inglés.

O Algunas horas con la auxiliar de conversacion.

O Participacion en el centro de enriquecimiento en
inglés.
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O Participaciéon en intercambios y estancias en
ambientes en inglés.

O La tutoria se admite en cualquiera de las dos
lenguas.

= Seccion:

0 Cinco horas de inglés avanzado segun cada curso.

0 CC. Sociales y las CC Naturales en inglés.

O Una o varias materias en inglés de entre E. F.,
Plastica, Musica y Tecnologia. Incluso podrian ser
todas.

O Latutoria eninglés.

O Mas horas con la auxiliar de conversacion.

O Participacién en el centro de enriquecimiento en
inglés. Como jornadas especiales con tematica en
inglés, teatro, actividades de intercambio con otros
centros del programa, etc.

O Participaciéon en intercambios y estancias en
ambientes en inglés, como albergues, granjas-
escuelas, etc.

O Nunca podran recibir las materias de Matematicas y

Lengua Castellana en inglés.

= (Caracteristicas personales de los docentes:

0

En el caso de materias impartidas en inglés el

profesor debe tener habilitacion linglistica en dicho
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idioma, ademds de ser especialista o afin de Ia
materia.

En el caso del inglés avanzado los profesores de esta
materia deben estar acreditados para impartirla,
independientemente de que tengan o no |la
condicidon de catedratico. Sélo si son doctores en
filologia inglesa o si tienen el nivel C2 en inglés se
consideraran aptos para impartir dicha materia sin

acreditarse.

Caracteristicas personales de los alumnos:

O Los alumnos deben proceder de un colegio bilinglie

de la Comunidad de Madrid, y haber superado el
PET o el KET con al menos un 70 o en su defecto
aportar certificacion de un nivel de competencia en
inglés de un B1.

Deben tener un expediente académico bueno o
muy bueno.

Deben mostrar su interés por pertenecer a este

programa.

Caracteristicas de otras personas adscritas al programa:

O La auxiliares de conversacion la contratacién vy

ubicacion depende de la Comunidad de Madrid para
apoyar en inglés a las areas que se imparten en

inglés asi como a la propia materia. Participan
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preparando actividades en inglés que se
desarrollaran en la propia clase o en el centro en
general.
El Centro que nos ocupa en este estudio tuvo muy claro
por parte de la directora que debia tratar, por todos los medios a
su alcance, de incorporar su centro al programa de centros
bilinglies de la Comunidad de Madrid, ya que el instituto mas
proximo con quien comparten zona y alumnos ya era bilinglie y
se inclinarian por él la mayoria de los alumnos. Ante la primera
convocatoria para formar parte de este grupo, revisd sus
estrategias de lider y le expuso su plan a su comunidad
educativa, consiguiendo cautivar a una mayoria para que
aprobaran dicha iniciativa y la secundaran y asi presentar su
proyecto propio a la convocatoria con los requisitos marcados
por la ley. A pesar de los esfuerzos realizados no les fue
concedido el programa por parte de la administracidon, lo que
propicidé un desencanto general ante la noticia, pero la directora
no se desanimd, y diseiid nuevas estrategias para potenciar de
nuevo el proyecto al afio siguiente, a la par que se ponia en
contacto con diversas personas que le brindaron su ayuda para
mejorar en su empeiio.
Ante la nueva convocatoria de proyectos bilinglies para
centros de secundaria de la Comunidad de Madrid, su Instituto

presentd un nuevo proyecto y esta vez si que fue seleccionado,
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comenzando asi una nueva etapa en donde las cosas empezaron
a mejorar, se repuntd en la matricula, se consiguieron algunos
medios econdmicos, mayor dotacidn de personal, instalacion de
dos pizarras digitales y sobre todo cambiar la cara al Centro a los
ojos de la Comunidad Educativa.

La singladura explicada anteriormente ha sido el hito
mayor del Centro en los ultimos afios, si bien no es el Unico
programa que desarrolla en su seno. Trataré del resto de los
programas que coexisten con el bilingliismo y que hacen de este,
un Centro singular.

El cdmo se llegd a ser un centro de integracion
preferentemente motdrico. En la etapa de aquel B.U.P. ya lejano,
al principio de la década de los 90 del siglo pasado, se matriculd
en el Centro una alumna que usaba una silla de ruedas para
desplazarse, le aconsejaron nuestro Centro porque tenia
ascensor y estaba cerca de su domicilio. Al curso siguiente la
administracion les hizo la propuesta de calificacion del centro
como de integracion motdrica preferentemente y fue aceptado
por el claustro, el proyecto fue adelante y se consolidd. Desde
ese momento fue un centro de referencia para este tipo de
alumnado. Con la entrada de la LOGSE su clasificacién fue oficial
ya que fue entonces cuando se comienza a tener en cuenta de

una manera sistematica la integracion de alumnos.
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Desde el afio 1995, se establece el Instituto que tratamos,
como centro de referencia de alumnos motdricos y se comienza
a dotar de espacios y medios personales especificos para llevarlo
a cabo.

Hoy en dia la forma de organizarse con respecto a este

programa que acoge es el siguiente.

En un Centro de estas caracteristicas, nos debemos fijar en
varios niveles de organizacién, que en ocasiones se solapan entre
si. La organizacion partird de la propia de cualquier Centro de
secundaria implementada con otras especificas relacionadas con
las diversas potencialidades como la dificultad de movilidad y el

desfase curricular si le hubiere.

Aspectos fundamentales en estas organizaciones

especificas:

e Organizacién de espacios.
e Organizacién del personal.
e Organizacién de horarios.
e Organizacién de materiales.

e Organizacién de recursos.
a. Organizacién de espacios

En un centro educativo de secundaria que atienden

alumnos con diversidad funcional motora se contara con las
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mismas aulas que en cualquier otro centro, pero se contara en
primer lugar con adaptaciones arquitecténicas para la circulacidon
de sillas de ruedas y de personas con movilidad dificultada. Asi
sera fundamental contar con rampas de acceso a aquellos
lugares que disten un nivel no superior a tres escalones (60 cm)
entre si.

Se deberd contar con salvaescaleras y/o plataformas
elevadoras que permitan el acceso de los alumnos a escenarios y
zonas distantes en altura algo mayores de en los casos anteriores
o que por dificultades de espacio no es posible situar una rampa.

Para desplazarse entre plantas, se instalara un ascensor con
caracteristicas singulares como es la capacidad de peso, la
superficie ampliada para soportar al menos una silla y un
acompafiante. También se contara con el botonado a baja altura.

Respecto a los pasillos y puertas de entrada a las aulas
deben ser mas amplias de lo habitual, para tener en cuenta la
posibilidad de cruce de dos sillas en pasillos y para circular
fluidamente por estos pasos. Las aulas también deben tener una
superficie superior a lo habitual, contando con que estos
alumnos usaran, en ocasiones, mesas adaptadas para situar las
sillas de ruedas u otras sillas adaptadas.

El Centro escolar contara también con aulas pequefias para
la atenciéon en minigrupos de los alumnos con los P.Ts., en donde

se contara con medios muy especificos e individualizados.
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Las instalaciones propias de estos centros contaran con un
gimnasio de fisioterapia, para los alumnos que lo precisen, muy
especialmente a nivel habilitados para que las horas en el centro
no supongan una degradacidn fisica postural.

Otros espacios especificos para atender alumnos con
diversidad funcional son el gabinete de logopedia, el gabinete de
DUE vy el de Técnicos Educativos lll, que ademas utilizardn los
bafios adaptados y zonas especificas de atencidn a la diversidad
funcional.

Los Centros con alumnos con discapacidad visual, conviene
gue tengan un servicio de megafonia capaz de anunciar todo lo
importante del dia. Unos medios informaticos adaptados para

uso de estos alumnos.
b. Organizacion del personal

El personal relacionado con los alumnos de diversidad
motora son: Profesorado en general, maestras de pedagogia
terapéutica que colabora con las adaptaciones curriculares y el
apoyo en las aulas de referencia o en sus gabinetes,
fisioterapeuta, AL, DUE, Técnicos Educativos Ill y personal

externo de entidades y ONGs que colaboran ocasionalmente.
c. Organizacién de horarios

Los alumnos con diversidad funcional cumpliran las mismas

horas que el resto de los estudiantes, pero deberdn cambiar
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algunas sesiones de grupo-clase por sesiones con la maestras
PTs, individualmente o en minigrupo maximo de 6 alumnos. Los
alumnos deben cursar al menos una sesién a la semana de cada
materia, el resto de los periodos pueden darse con las maestras
PTs siempre que tengan pautada adaptaciones curriculares
significativas. También se pueden sustituir sesiones de E. Fisica
por fisioterapia en cuanto a tiempos, ya que el fisioterapeuta no
es docente, siempre que sea posible y para evitar en lo posible
disminuir las sesiones de clase. Aquellos alumnos que necesiten
logopedia, deberan salir en alguna clase de menor trascendencia,

para que su integracion sea lo mejor posible.
d. Organizacién de materiales

Los materiales de tipo espacial, fundamentalmente las mesas
con escotadura y regulacion en altura para hacerse accesible con
la silla de ruedas y otro material de uso en el aula.

Materiales de acceso al curriculum serdan muy diversos
dependiendo de las caracteristicas de cada alumno. Hoy en dia
en este tiempo de TIC el elemento fundamental de acceso al
curriculum es el ordenador. Hay diversas web de apoyo a los

alumnos con diversidad funcional.

Hay otros materiales especificos de fisioterapia y logopeda
gue se pediran dependiendo del alumnado que va llegando al

centro.
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e. Organizacién de otros recursos

El recurso del transporte se organiza atendiendo a las
caracteristicas de estos alumnos, ya que ellos no pueden acudir
por si mismos al centro. La disponibilidad de ruta escolar viene
dada por ley para aquellos alumnos que cumplen unos requisitos:
lejania del Centro (menos de una hora de recorrido), nivel de
renta, grado de minusvalia, ausencia de transporte adaptado
desde su casa, etc. Ademas de contar con la ruta, esta debe de
estar asistida por unos acompanantes de ruta que facilitan las
funciones de subida y bajada de la ruta, ubicacidn y fijacidon de
los alumnos siguiendo las normas de transporte colectivo
adaptado. Normalmente, las rutas se contratan por la
administracién dependiendo del numero de alumnos que las
usan, pueden ser furgonetas, minibuses o autobuses todos ellos

adaptados a los alumnos.

Para las actividades extraescolares también se deben usar
medios extraordinarios de transporte, totalmente necesarios
para llevar a cabo la inclusion.

Otros programas ademas del ya comentado de integracion
de alumnos motédricos, son el programa de diversificacion
curricular, hoy llamado Programa de Mejora del Aprendizaje y el
Rendimiento, con la LOMCE, y el programa de compensatoria en

sus diversas modalidades, no se tuvo ninguno mas de los creados
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con la LOGSE y que se perpetuaron con las diversas leyes de

educacion posteriores.

Al empezar con la direccion de este centro habia un
programa de diversificacidon curricular a dos afios e incluso con
mas de un grupo por curso, se proponen para dicho programa a
alumnos que cumplen los requisitos fijados por ley. También
habia un grupo de cuarto de ESO de diversificacién curricular a
un solo ano. Los alumnos que se incorporan a este programa no
pueden estar inclusos en otros como el de integracién de
alumnos motoéricos.

Con respecto al programa de Compensacidon Educativa,
habia tres modalidades:

- Unaen la que los alumnos tienen un gran desfase curriculary
forman grupo independiente con asignaturas globalizadas en
ambitos y optativas propias, los grupos no tendrian mas de
12 alumnos.

- Otra con alumnos que cursan algunas materias a otro nivel
rebajado y las otras junto con su grupo de referencia.

- El tercer grupo formado por alumnos que dan matematicas y
lengua en minigrupo a parte y el resto de las materias con su
grupo de referencia.

De estos tres grupos que habia en un inicio en el centro,
pero al empezar a implantar orden y disciplina, los alumnos de

diversificacidon, por lo general mas conflictivos, se empezaron a
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marchar a otros centros buscando una relajacién de normas que
aqui se habia acabado.

Durante el curso 2011-12 se planted por parte de la
administracién, la creacion de IES Tecnoldgicos, que contaran
con aulas dotadas de medios informaticos y dispusieran de un
ordenador por alumno. En este programa de IES Tecnoldgicos se
impartirian clases especiales con medios informaticos y gran
cantidad de recursos con participaciéon de Internet y sus
multiples recursos.

A este tipo de proyecto también nos presentamos pero no
salimos elegidos, aunque en posteriores ediciones si que se ha
conseguido por parte de algun instituto los dos proyectos a la
vez.

Otro de los proyectos que piloté como impulsora vy
generadora de la peticidn a la administracion, fue la imparticidon
en nuestro centro de un ciclo formativo de grado medio de
“Auxiliar de farmacia y parafarmacia” en sus modalidades
presencial y a distancia, contando con extenderlo también para
alumnos de integracion motdrica. No se nos dio respuesta a
pesar de intentarlo en tres ocasiones. Luego pasé a solicitar un
nuevo ciclo, pero ahora superior, de “Técnico Superior en
Educacion y Control Ambiental”, como ya teniamos el
bilingliismo nos parecid un ciclo muy acertado ya que al disefiarle

la Comunidad de Madrid, indicaba que cinco asignaturas se
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debian cursar en inglés, ademas las instalaciones necesarias eran
faciles de adecuarlas en nuestro centro. Al igual que el anterior
propusimos impartir el ciclo presencial y a distancia. Como en el
caso anterior no recibimos respuesta y volvimos a intentarlo una
vez mas al curso siguiente pero no nos contestaron por lo que
cambiamos el rumbo y nos centramos aun mas en nuestros
programas y en conseguir mejorar nuestra presencia en el barrio,
con actividades extraescolares muy atractivas.

En 2013-14 propusimos un proyecto propio del Centro que
consistia en cambiar la Tecnologia de 12 a 22 de ESO a cambio de
llevar la Musica de 22 de ESO a 12 de ESO, ya que el cdOmputo de
horas era coincidente. Pero tampoco nos admitieron este
proyecto, alegando que al tener ya el bilingliismo no se admitian
mas cambios.

En esta nueva singladura tratamos de llegar a la Comunidad
Educativa a través de las actividades extraescolares, atrayendo
asi a nuevo alumnado. Logramos dar clases de “Programacion,
robdtica y creacion de videojuegos”, “Teatro”, “Tai chi”,
“Pilates”, .......... “Alemdan” (gratuito), ademds de contar con los
Campeonatos Escolares con dos modalidades de deportes
Batminton y Hokey, y con el club y escuela de Baloncesto Isaac
Newton que lleva mas de 20 afios funcionando en el Centro ya
gue en él se cred e impulsd desde siempre. Partiendo de la idea y

buen hacer de la profesora de educacién Fisica de aquel
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momento. Otras actividades diferenciadoras dentro de la
dinamica del Centro son los viajes culturales, los intercambios,
las salidas a actos diversos en inglés, el fomento de presencial de
actividades de tipo cientifico con participacién activa, etc.
Ejemplo de las muchas actividades que se llevan a cabo en

un mes, puede ser esta informacion obtenida de su pagina web:

Tabla 5. Actividades y salidas del mes de Mayo

ACTIVIDADES Y SALIDAS DEL MES: MAYO

FECHA ACTIVIDAD CURSOS HORAS
6- Mayo 42 ESO A y Diver
Madrid CARLOS Il 9:20-13:15 h.
7 - Mayo 42 ESO Bilingle
7- Mayo Scottish Music 42 ESO - 12 Bach | 9:30-13:00 h.
8 - mayo Madrid CARLOS Il 42 ESO B 9:20-13:15 h.
8 - Mayo Charla CERN 12 ESO 11:30- 13:20 h.
Salida al Teatro: “Una noche blanca .
19 - Mayo . Bachillerato 9:00-12:30 h.
con los cldsicos
. . . 12 Bachill.
26 - Mayo Visita al Jardin Botdnico . R .| 9:00-13:00 h.
Biologia/Geologia
29 - Mayo Fiesta de GRADUACION 22 Bachill. | 22 Bachillerato 17:30-¢??7 h.

Ademads se cuenta con una revista en donde cada afio
escriben todas aquellas personas de la Comunidad Educativa que
lo deseen, siempre con la supervision de un profesor responsable
de llevar a buen puerto la salida del nimero anual.

También ha estado funcionando tradicionalmente una
emisora interna para implicar a los alumnos en la vida del Centro.
Se cuenta con el proyecto de sacar la emisora por Internet y

aumentar su difusidn. Al igual que en la revista, la emisora es una
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suma de colaboraciones de miembros de la Comunidad

Educativa.

2.5 FUNDAMENTACION

El modelo planteado en investigaciones previas constata
que la representacion del liderazgo y su impacto en la mejora de

las culturas en los Centros es el siguiente:

Subcompetencias
HUMANAS:

Subcompeten- .
. . - Comunicaciéon Sub t
cias de GESTION: ubcompeten-
- Desarrollo de valores ias TECNICAS:
- Optimizacién de .. cias TECNICAS:
- Implicacion en el ..
medios. - Dominio del
] programa diseft
- Organizacion del isefo
tiempo Liderazgo - Desarrollo del
- Armonizacién de Transformacional y en programa
recursos armonia emocional - D"’ers'd_afj
humanos y - Integracion
materiales Propuesta cultural

para la mejora
Desarrollo del PROGRAMA

Fig. 5. Representacién del liderazgo (GOMEZ y MEDINA 2014)

En base a la figura anterior comenzaremos a hacernos

preguntas entorno al lider de un Centro Educativo.

¢Como debe de ser un lider educativo, qué competencias debe
de manejar, qué capacidad de adaptacién debe de tener y qué

armonia emocional debe de poseer?
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El liderazgo es la cualidad esencial de los directivos, si desean
disefar y desarrollar programas para la mejora integral de sus
instituciones, concretado en el avance del conjunto de
competencias citadas, con especial énfasis en el desarrollo de
programas de diversidad, bilingliismo, atencidon a la pluralidad
cultural, etc, profundizando en el dominio de la humana,
convertida en el eje de las mas relevantes para todas las
personas y singularmente para los directivos de los centros

educativos.

Pittinsky (2009) subraya que el lider ha de propiciar la
coordinacién y consolidaciéon de los grupos con los que
interactla, logrando mejorar la cultura y promover el maximo
compromiso de todas las personas implicadas; se destaca el valor
de la alofilia, que propicia actitudes favorables hacia todos los
miembros del equipo. Por su parte, Morales (2012) considera
qgue la funcién de los lideres ha de basarse en el fomento de la
confianza mutua y en el desarrollo de las relaciones positivas
entre todas las personas implicadas en el programa y en las
instituciones educativas. El lider ha de estimular el potencial
emocional y lograr un adecuado equilibrio entre el desempefo
de las tareas que lleva a cabo y su base emocional, que le sirve de
apoyo continuo ante posibles impactos no controlados del

programa (Medina, 2013).

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 61



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,
abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

La complejidad del desarrollo de programas innovadores en
los centros educativos requiere de los directivos la puesta en
accion del “Liderazgo distribuido”; (Lorenzo, 2011), e implicarse
en el programa como corresponsable y constructor del propio

proyecto innovador.

La vision de distribucion de funciones y tareas en el
desarrollo de un programa requiere de la sintonia del directivo
con todas y cada una de las personas que constituyen el grupo
activo del programa y requiere una especial cercania entre
colaboradores con proyeccion en toda la comunidad formativa
(Leitwood y Day, 2007; Bolivar, 2010; Domingo y Barrero, 2012;
Dayy Gu, 2012).

La relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio
escolar (resultados escolares), en diversos contextos, ha sido
objeto de numerosas aportaciones, entre ellas, Sammons, Gu y
Day y Ko (2011), Horn y Marfan (2010), y Leithwood y Jantzi
(2009), cuyas investigaciones evidencian que la preparacion,
implicacidn y colaboracién entre los lideres escolares, los equipos
de docentes y las comunidades marcan las potencialidades y la
calidad de los resultados escolares alcanzados por los estudiantes
y el impacto futuro en el desarrollo sostenible de los entornos

escolares.
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Cheng, Y. Cre (2011), propone tres paradigmas del liderazgo

escolar, que orientan las acciones y la mejora de las Instituciones

educativas, analizandolas desde las dimensiones mas relevantes,

sintetizadas en:

Tabla 6. Paradigmas del liderazgo escolar.

Primer paradigma

Segundo
paradigma

Tercer paradigma

- Interno, centrado
en el desarrollo

- Interactivo,
interfase, centrado

-Futuro, centrado en
facilitar mualtiples

Papel . en la competicion,
. interno para desarrollos de los
del lider en el mercado y en .
alcanzar las . ! estudiantes,
la satisfaccion de
metas. . docentes y escuelas.
los trabajadores.
Concep-
tOS_ - Instructivo - Estratégico - anle(ljl_derazgo.
relacio- | - curricular . | ~Aprendizaje
nados - Estructural Contextual/Comunit multinivel.
- Humano ario - Desarrollo
con el _ Micropolitico - Relaciones sostenible.
lideraz- P publicas - Cambios
go
Este paradigma se Destaca el énfasis en
centraen la la calidad de la
Esta vision del necesidad de la educacion,(se inicia
Interés liderazgo depende | contabilidad y el en el 2000)

S de laideade rendimiento de (Especialmente en
estrate- | concebir la cuentasy la las escuelas de Hong
gico en | sociedad como tendencia a Kong). Caracterizado

el una Organizacion | reformas por el principio de
lideraz- | estable,congran | Internacionalesy aprendizaje a lo largo
o auge en la de gran influencia delaviday la
9 mutua. La década

sociedad 1970y
1980.

de los 90 fue el
periodo mas
caracteristico.

sociedad de las
grandes
movilizaciones
(globalizacion).

La practica pertinente en la toma de

decisiones por los

directivos de las escuelas, singularmente en la modalidad del

liderazgo distribuido y su fluidez colaborativa, son destacados

por Horn y Marfan (2010) en el marco de Chile, coincidiendo con
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Jantzi (2009), Leithwood y cols (2006) y Leithwood y, para
quienes la visiéon de liderazgo se concreta en: generar una
direccion orientada a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, redisefar la organizacién, respetando la iniciativa
del profesorado e implicar a toda la comunidad, con énfasis en el
logro de la formacidn de los estudiantes.

Horn y Marfan (2010; 91) subrayan el impacto del
liderazgo participativo orientado a estimular la iniciativa del
profesorado, practicar la delegacion de funciones y propiciar la
accesibilidad de todas las personas hacia el lider institucional,
concretadas estas caracteristicas en el papel pedagdgico que ha
de caracterizarlo.

Las aportaciones de Gu y Day, Ko y Sammons (2011)
concluyen que el liderazgo, especialmente el denominado
dinamico, favorecedor de un clima positivo, motivador del
aprendizaje y de la cultura, predice cambios favorables en la
conducta y resultados de aprendizaje de los estudiantes. Se
centran en los factores que intervienen en el modelo emergido
del analisis del liderazgo distribuido y su relacion con los
componentes del modelo, sefialando su cercania o mayor peso
en la cultura de colaboracién del profesorado, seguido del Staff
del liderazgo y la relacién con los docentes que alcanzan mayor
valor e inciden en el rendimiento de los estudiantes, |la mejora de

su conducta y los avances en los logros o expectativas
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pretendidas, coincidiendo con los hallazgos de Silins y Mulford
(2004).
éComo se establece el desarrollo profesional de los
directivos en competencias para impulsar programas de

innovacion?

El liderazgo pedagégico que han de asumir los
responsables de la mejora de los centros educativos y de sus
programas requiere de la competencia de gestién, que conlleva
la claridad en la toma de decisiones y la coherencia, mediante los
cuales adoptard las acciones mas valiosas, que propicien la
transformacion de los centros y el desarrollo de proyectos de
mejora (Coronel, Moreno y Padilla, 2002; Cuadrado, 2003;
Hargreaves, 1998; Muiioz y Marfan, 2011).

El desarrollo de los programas de mejora aplicados en los
centros depende de la capacidad de coordinacién y del estilo de
motivacion del lider para que se ejecute el programa desde una
cultura y clima de colaboracion, en el que todas las personas se
sientan miembros activos y creadores de sentido en la
Comunidad Educativa. Esta tarea es la base de la gestion del
liderazgo, consiguiendo el compromiso de otras organizaciones,
emprendedores y administraciones que seran incorporadas como
corresponsables de estas practicas innovadoras (Garcia, M.,

2011; Medina y Gento, 1996; Gento, 2012; Grant y Ray, 2009).
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La naturaleza de la educacién y de las personas implicadas
en ella, situa la competencia de caracter humano en un lugar
prioritario y demanda de los directivos las claves de la visidon
rogeriana y golemiana , a saber, la complementariedad, entre la
empatia y la inteligencia emocional, como bases de la tarea y del
auténtico liderazgo (Medina, 2013), al convertir al directivo en un
lider emocional equilibrado y éticamente abierto a incorporar lo
mas valioso al programa, con sensibilidad y mejora continua de
las visiones, acciones y concepciones, que orientan las decisiones
de los directivos en el disefio y desarrollo de los programas de

innovacion para transformar las comunidades educativas.

La naturaleza humanista del liderazgo se inserta en la
globalidad de las acciones formativas y se erige en la principal
competencia del directivo, dado que al vivirse e identificarse con
los valores mas pertinentes del programa de integracién, se pone
en practica su verdadera transformacién y el compromiso con la

educacion.

Alcanzar un liderazgo con aspectos humanos requiere
descubrir a todas las personas del programa desde las
caracteristicas y papeles que asumen, consiguiendo que el
profesorado actue en esta direccién y que los estudiantes y

familias vivan tal programa como un proyecto valioso vy
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transformador en el que se sientan implicados (Mulford, 2006;

Martin, 2007 y 2010; Marqués, 2002; Muioz y Marfan, 2011).

La sintesis de las competencias investigadas constituye el
eje del modelo de desarrollo profesional de los lideres y coincide
con las identificadas por Munoz y Marfan, (2011), entre otros
aspectos subrayan el estilo de gestion, confianza mutua y
comunicaciéon, retomados como componentes esenciales del

liderazgo por Alvear (2012).

La competencia técnica del liderazgo se ha de integrar en
el saber y en el hacer, aportando los valores y actitudes
pertinentes a tal programa para alcanzar la mejora integral. La
vision técnica afecta al dominio del diseho y del desarrollo del
programa en las instituciones educativas, implicando a expertos
que conozcan los elementos mads representativos a aplicar,
especialmente el significado y el impacto que para la educacion

de los estudiantes se espera del proyecto de mejora.

La competencia de caracter técnico requiere de un estudio
profundo de la concepcidn que se tiene del contenido educativo
del programa, la metodologia y el plan de mejora continua. El
conocimiento de estas cuestiones requiere del autoanalisis,
valoraciéon critica y sentido del dominio de los medios TIC,
espacios virtuales y recursos de futuro para el aprendizaje

profesional del profesorado y de los estudiantes con un elevado
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nivel de participaciéon (Marqués, 2002) y (Huang y Waxman,
2009).

Aprender desde la practica, en el nivel técnico adecuado, es
la linea a seguir para estimular a los directivos en el disefio y
ejecucion de programas creativos, requeridos para la innovacion
de la cultura de las instituciones de educacién secundaria

(Stogdill, 1974; Louis, 2007; Mufioz y Marfan, 2011).

2.6 DESARROLLO DE PROGRAMAS

La puesta en practica del programa es la mas
comprometida y pone a prueba la viabilidad y coherencia entre el
disefio pretendido y su aplicacién en las mds complejas e
inciertas circunstancias, dado que las limitaciones de recursos
personales y materiales incide negativamente en la adaptacion y

transformacion paulatina del programa.

En este caso se tratardan de forma practica como se han
aunado dos programas que a primera vista puedan parecer con
cierta incompatibilidad, pero que a la larga se pueden desarrollar
conjuntamente para los alumnos que asi lo necesiten. Algunos de

estos aspectos han sido tratados anteriormente.

A) Programa de integracion de alumnos motdricos.
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Dentro de este programa estardn aquellos que han sido
diagnosticados y por lo tanto incluidos en este grupo por sus
caracteristicas fisicas sin discriminar por sus caracteristicas

intelectuales.

Todos estos alumnos reciben unos apoyos por su
programa, que les llevan a integrarse mejor en el grupo. En
primer lugar tienen adaptaciones de espacios para lograr una
accesibilidad al edificio, al aula y a los lugares singulares de uso
cotidiano en sus aprendizajes como puedan ser las aulas de
informatica, laboratorios, talleres, etc. Fundamentalmente
tienen adaptaciones de medios (uso de ordenador, sintetizador
de voz, materiales escritos, agrupacion de contenidos, etc) y de
tiempos de realizacién de todo tipo de tareas, practicas, de

aprendizaje, evaluativas, etc.
B) Programa de Bilingliismo.

Dentro de este programa que se denomina seccion
lingliistica, estdn aquellos alumnos que han pasado una prueba
de competencias linglisticas en inglés demostrando un nivel B1

en dicha lengua.

Todos estos alumnos reciben unos apoyos por su programa
que les lleva a cursar diversas areas del curriculum en inglés,

como son las Ciencias Sociales y las Ciencias Naturales.
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Opcionalmente por el centro, se cursa también una o varias
asignaturas mads en inglés entre las que se encuentran la
Educacién Fisica, la Educacion Plastica y la Tecnologia, también
se desarrolla la asignatura de Inglés denominada “Inglés

avanzado” en un horario ampliado a cinco sesiones por semana.

Los alumnos del centro que no entran en seccién linglistica,
desarrollan sus estudios en el programa del centro bilingle y se
beneficiardn de cursar el inglés de su nivel de estudios con dos
horas de ampliacién horaria. Podran dar alguna materia en inglés
siempre que no sea Lengua Castellana, Matematicas, CC.
Sociales, CC. Naturales y la optativa (Francés, Recuperacion de
Lengua/Matematicas), el resto de las materias se podran cursar

en inglés, una o varias.
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CAPITULO III

DISENO Y METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION
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3.1 INTRODUCCION

Al comenzar con el trabajo de campo quiero dejar patente
la alta complejidad de este estudio, por los grandes obstaculos
con que nos encontramos al tratar de llegar a las personas para
recibir sus opiniones, lo mucho que cuesta conseguir que las
personas interesadas nos rellenen una encuesta.

Hoy en dia con Internet podemos mandar encuestas a
muchas mas personas pero es un porcentaje muy pequefio el
que responde y tenemos que seguir con complementar la
busqueda de respuestas con el método tradicional de encuestas
en mano y volver a recogerlas.

A todo lo anterior se une los cuestionarios incompletos o mal
contestados, muy especialmente en mi caso con las preguntas
abiertas. Este tipo de dificultades hizo que cambiara la utilidad de
las preguntas abiertas.

3.2 OBJETIVO

El objetivo general ha sido descubrir el perfil, en
competencias, del futuro Director de Instituto de Educacion
Secundaria, para que sea motor del cambio, generador de
proyectos de mejora y potenciador de innovaciones
pedagdgicas para incorporarlas en el aprendizaje de sus

estudiantes con equidad y valores sociales.

Este objetivo se ha concretado en las siguientes especificidades:
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1. Diseflar un mapa de competencias para lograr el liderazgo
en los Centros de Educacion Secundaria.

2. Descubrir las valoraciones dadas por los directivos de
centros educativos, los componentes de sus equipos Yy
jefes de departamento a las competencias de Gestidn,
Humana y Técnica.

3. Identificar la pertinencia del dominio de las competencias
de Gestion, Humana y Técnica en relacion con la
experiencia de los docentes y su puesta en practica de
programas de mejora en Centros de Educacién Secundaria.

4, Explorar la incidencia del dominio de las competencias
seleccionadas en la construccién de la cultura y estilo de

trabajo en el centro educativo.

3.3 METODOLOGIA.

El sistema metodolégico aplicado es la integracién de
métodos, combinando el método cuantitativo centrado en un
enfoque descriptivo-exploratorio, mediante el disefio de un
cuestionario “ad hoc” (Buendia, 1999), que ha valorado el
conjunto de competencias necesarias para disefiar y desarrollar
un programa de mejora en centros de secundaria, con el

cualitativo (grupos de investigacion ya descritos).

El cuestionario ha servido de base de inspiracién para

generar las preguntas empleadas en el grupo de discusion

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 73



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,
abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

(Frohman, Sashkin y Kavanagh, 1989) y se han afadido preguntas
abiertas para identificar y aplicar adecuadamente un programa
de mejora de la diversidad de los estudiantes (Medina y Castillo,
2003; Tashakkori y Teddlie, 2003, Day y Cols, 2008; Hamilton vy
Corbett-Whitter, 2013).

El disefio del cuestionario ha seguido un proceso pertinente
con las exigencias de validez de contenido y fiabilidad,
completando la modalidad de preguntas cerradas, siguiendo la
técnica de Likert y la escala de 1 (menor) y 6 (mayor) (Sammons y
col, 2011) con las preguntas abiertas que permiten expresarse
mas libremente al encuestado y sirven de base para relanzar los

grupos de discusidn en otra fase.

La validez de contenido del cuestionario, se ha llevado a
cabo mediante jueces expertos, quienes han valorado la claridad,
pertinencia, coherencia y adecuacién de cada cuestion al objeto
de estudio; seleccionando las que cumplian los criterios, en su

mayor estimacion.

La fiabilidad se ha obtenido mediante el alfa de Cronbach,
aplicada a la globalidad del cuestionario y a cada una de las
competencias valoradas obteniendo unos valores de

0,885742151665615 que redondeando a la milésima queda en
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0,886, para a de Cronbach global® y 0,857 para la competencia
de Gestidn, 0,960 para la a de Cronbach de caracter humano y

0,886 en las competencia técnica.

El método cualitativo se ha aplicado siguiendo el estudio de
caso (Hamilton y Corbett-Whitter, 2013), tomando las
dimensiones del cuestionario, como base para la discusion de los
grupos y procediendo al andlisis mediante el sistema de
triangulacién entre varios jueces®, construyendo categorias y
seleccionando las frases y términos mas coherentes con la
pertinencia de las competencias para la formacion de los

directivos y la toma de decisiones.

3.4. Contexto y descripcion de participantes

La investigacion se ha realizado en el contexto de la
Comunidad de Madrid, tomando como nucleo un Centro de
Educaciéon Secundaria, convertido en escenario de desarrollo de
Programas innovadores, en el que se aplica la metodologia de
estudio de caso, mediante grupo de discusion y la reflexidon y

analisis de la practica profesional desde la funcién directiva.

?El estadistico Alpha de Crombach mide la fiabilidad de una escala. Para que la escala sea
fiable los items que la componen deben correlacionar entre si. Adquiere valoresde 0 a 1,
donde 1 significa maxima fiabilidad. Se suele fijar como limite el 0,700.

3 Se define la triangulacion como la combinacion de dos o mas teorias, fuentes de datos,
métodos de investigacion en el estudio de un fendomeno singular.
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El Centro innovador, durante el curso 2014-15, forma a
408 estudiantes de los cuales, 25 tienen una movilidad reducida,
con la asistencia y colaboracién de mas de 50 personas entre
docentes y técnicos especialistas de apoyo educativo-asistencial,
con gran implicacién de las familias y la comunidad educativa

cercana.

Los parrafos anteriores hacen referencia a la investigacion
gue sirve de base para disefar los cuestionarios y preguntas para

los trabajos cuantitativos y cualitativos.

Los expertos encuestados: directivos de Centros de
Educacion Secundaria, Jefes de Estudios, Secretarios, Jefes de
Estudios Adjuntos o Coordinadores Bilinglies y Jefes de
Departamentos Didacticos, han aportado su punto de vista sobre

el conjunto de cuestiones planteadas.

Se han aplicado a varios grupos de discusidon, en dos de
ellos han participado los equipos directivos casi por completo y
algunos jefes de departamento, en otro sélo estuvo la secretaria
del Centro y los demds eran jefes de departamentos. En los todos
los grupos habia profesores responsables de Programas de
Innovacién y de proyectos con implicacion de grupos de alumnos

mMas 0 Menos numMerosos.
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El estudio se ha realizado sobre una muestra de 242
encuestas, realizadas a otras tantas personas que reunian la
condicidon de estar en el entorno del liderazgo, ya sea por ser
directores, formar parte de equipos directivos (Jefes de Estudios,
Secretarios, Jefes de Estudios Adjuntos o Coordinadores

bilingles), o por ser Jefes de Departamentos.

Ademads dentro de estas personas se pudo reunir tres
grupos para generar unos grupos de discusién centrandonos en
cinco preguntas para cada competencia (ver Anexo lll) vy
opinando sobre ella, se grabaron los encuentros y del resultado
de todo lo expresado en ellas se entresacaron las ideas que
expresaban los componentes de cada grupo sobre los temas
preguntados, esto se fue trabajando en las diversas relaciones
para obtener de forma grafica todo lo expresado. De las
cuestiones preguntadas se obtuvieron los NETWORK de

diferentes formas que en el estudio cualitativo se presentan.

3.5. ESTUDIO CUALITATIVO

3.5.1. ANALISIS DE LOS GRUPOS DE DISCUSION

El proceso de analisis de los grupos de discusidon vy las
entrevistas se realizd con ayuda del programa informatico Atlas ti
6.2. Se llevd a cabo el proceso de segmentacion de los

documentos con el fin de crear unidades de significado que
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fueron categorizadas, dando lugar a la creacion de codigos (ver
Anexo IV) que engloban conceptos o ideas claves; a cada uno de
estos cédigos se anexaron citas (quotations) que amplian o

explican el concepto o la idea clave.

A medida que se avanzdé en el anadlisis muchas de las citas
se convirtieron en otros cddigos, con sus respectivas citas, dada
la importancia de lo expresado por los participantes en los

grupos de discusion.

Finalmente se constituyeron familias de cddigo,
estableciendo las relaciones conceptuales entre ellos, lo que
permitid sintetizar la informacion y el analisis realizado en redes

y representaciones graficas.

Debido al elevado numero de citas, éstas no aparecen
representadas graficamente en su totalidad ya que visualmente
podrian impedir una correcta comprensiéon de la red-mapa
conceptual. La totalidad de las citas y cddigos puede verse en el

anexo V.

El método empleado en esta parte de la investigacion es el

exploratorio-descriptivo.

Una investigacion es una exploracidn, esto es, un intento de

comprender y conocer mejor estos hechos.
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Con este método pretendo explorar la opinidon de aquellas
personas que estan préximos a los lideres y con posibilidades de
llegar a ser lideres ellos mismos, para elaborar un modelo a
futuro del lider necesario como dirigente de nuestros centros
educativos, con las caracteristicas dptimas para pilotar proyectos

y programas tendentes a la mejora.

Los estudios exploratorios nos sirven para aumentar el
grado de familiaridad con fendmenos relativamente
desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad de llevar
a cabo una investigacion mas completa sobre un contexto
particular de la vida real, investigar problemas del
comportamiento humano que consideren cruciales los
profesionales de determinada &area, identificar conceptos o
variables promisorias, establecer prioridades para
investigaciones posteriores o sugerir ir a postulados verificables

(Dankhe,1986).

Desde el punto de vista cientifico, describir es medir.
Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de
cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente,

para asi describir lo que se investiga.
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Mapa de unidades de significado 1.- Competencias de los Directores

A través de este mapa obtenido como el resto con el
programa Atlan ti observamos las siguientes relaciones:

En la competencia de Gestion:

«* “Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a
la legislacion administrativa del centro”

A esta afirmacion se comenta de forma diversa e incluso
hay contradicciones de unos respecto a otros, esta en
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,

L)

L)

L)

relacion con la delegacidn de funciones, la multiplicidad de
funciones con importancias diversas.

“El director debe coordinar todos los eventos de su Centro”

Esta afirmacidn y la anterior se ven asociadas mediante la
autonomia de gestion. Se ve como excesivo y superfluo en
muchos casos. Se vuelve a la delegacion de funciones.

“Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del
director”

Se comenta que seria excesivo y que debe de escuchar a
otras personas de la comunidad escolar.

“El director debe tener un equipo muy colaboradory
coordinado”

Esta afirmacion recibe respuesta unanime afirmativa.

“Cuales deben de ser las acciones mas relevantes en esta
competencia (gestion) por parte del director”

Las respuestas van en el sentido de Promover proyectos,
elegir adecuadamente los colaboradores.

En la competencia técnica:

“Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director”

Se asocia esta afirmacion con varias acciones como asistir a
Congresos de directores, reunirse con colegas, inspectores
y técnicos educativos y en general tratar de formarse lo
mejor posible y conocer acciones en otros lugares y con
otras administraciones nacionales y extranjeras.
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+ “Las TIC deben potenciarse desde la direccion”

Todos coinciden que asi debe ser y no sélo por sus
inmediatos jefes, sino por todos los estamentos.

¢ “Seleccione programas de mejora de las técnicas de
ensefianza aprendizaje”

Opinan que se deben realizar acciones en el sentido de
mejorar el clima del Centro, mejorar la motivacion,
estimular la superacion permanente y mejorar el ambiente
de aprendizaje.

*,

*,

» “El director debe implicar a todos para disefiar programas de
mejora”

Hay tres respuestas complementarias y se resumen en el
mayor numero posible.

D)

» “El director debe de controlar los medios audiovisuales de su

L)

centro”

Hay respuestas diversas e incluso contradictorias, no es
fundamental pero si recomendable.

En la competencia de caracter humano:

D)

» “Mejor cualidad humana de un director”

L)

Trabajo en equipo, esto esta en relacidn con la tendencia a
la direccion compartida por parte del equipo directivo.

D)

» “Saber escuchar debe ser un continuo para un lider”

L)

Se podria decir que si hasta cierto punto, ya que hay
contestaciones un tanto contradictorias.
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D)

» “Decir siempre la verdad es fundamental para un director”

L)

Si, cumpliendo con su obligacién.

L)

» “La sensibilidad frente a sus alumnos debe de estar por

L)

encima de otros aspectos”

Si, pero no tiene porgue estar por encima de otros
aspectos.

L)

* “Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente”

L)

La respuesta es sumamente undnime.
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Jefes de Estudios.- su opinidn es relevante respecto de las
competencias que debe poseer el nuevo director, ya que en
ocasiones son ellos los que deben sustituir a los Directores y
suelen sucederlos en centros continuistas.
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Mapa de unidades de significado 2.- Competencias de Gestién director segun los Jefes de Estudios.
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Mapa de unidades de significado 3.- Caracteristicas de la competencia Humana del Director
En este mapa se observa respecto de la competencia

humana que los grupos de discusion valoran mucho la

caracteristica del lider respecto a “saber escuchar”, sin embargo
hay gran division de opiniones respecto a “cual debe de ser la
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mejor cualidad humana”. Otra caracteristica concordante en

todos los grupos se da en “la estabilidad emocional del lider”

mientras que en un orden intermedio quedan “la sensibilidad” y

“la verdad absoluta”
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Mapa de unidades de significado 4.- Competencia Técnica
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Los resultados van parejos en los Jefes de Estudios de los
grupos de discusién respecto a los medios TIC, su potenciacion y
dominio por parte del director, no es fundamental lo segundo y
con reservas respecto a lo primero. En relacion a las otras tres
preguntas las respuestas no son undnimes, lo que me lleva a
pensar que cada uno lo verbaliza segln su historia anterior mas

gue mirando al futuro.
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Jefes de Departamento.- su opinidn respecto de las

competencias es importante, ya que son los colaboradores mas
cercanos a los profesores en general y llevan la opinidn mas
cercana a la aplicacién didactica.

2% £l director debe de coordinar todos e 3 ——e = COMPETENCIA GESTION e . 5 o | L85 Iniciativas deben de partir
los eventos de su Centro

mayoritariamente del director

|" COMRIACS gy
- .\ - ¥ No, quizas de manera minoritaria
Seaseda a esa contradice
-~ asa &3 -\‘ T
%% Solo los institucionales  conradce / \
/

% pueden partir de diversos

‘fk[\ director debe tener un equipo estamentos
%% Un director debe saber con %% Cuéles deben de ser la acciones mivicokborsdorfcoarinads
s impensable, hay muchas tareas exactitud todo lo concerniente a la més relevantes en esta competencia \ Seag
a realizar legislacion administrativa del centro por parte del director =a ¥ Es fundamental
. - # \
i, pere contradice Seasedia g Seasagaa Seaseciaa % absolutamente de acuerdo
——————————
£ No con exactitud, pero si debe estar . .
| - P ¥ No, debe rodearse de buenos ¥ Coordinacion ﬁ“rrahajo en equipo k<] Delegacidn de funciones
al tanto asesores —

] kayuda a estabilizar el equipo
A Firmeza COMPETENCIA HUMANA —
— % e asodaa I Pl
- e — §
£l Mejor cualidad humana de un / I \\ sa e'm}wm on
Director ) =a )

= %% Un lider debe de ser sumamente |
Se asacia 3
a7

estable emocionalmente
¥ La sensibilidad frente a sus % Saber escuchar debe ser un E T “eaa -
¥ potenciador de valores alumnos debe estar por encima de continuo para un lider Decir siempre la verdad_ es 2
-_— otros aspectos fund tal para un Director Si, es fundamental
. ~ ~—
Conaeion Condcion wantradice a Seteladions o
e contradice N E
i . ) 22 Un continuo no. Hay otras £¥5( debe ser sincero Informar cuando sea necesario y
£ Deber ser sensible, pero hay atros € po - encima de atros aspectos no %15i, pero con medida P Y ——— 0 mentir
aspectos también importantes ——— nciones
. 1+
|§5‘H director debe de controlar los s €33 COMPETENCIA TECNICA

e o a ‘&EI director debe implicar a todos |
medios audiovisuales de su Centro / 1 ~— para disefiar programas de mejora
- wsa ea \‘ -~
Serelaciona con / conkracice
-

=a \
I N
: ¥ Entre las acciones para mejorar contradice -
) 75 : % Programas de mejora de las . =l €4 A un pequefio grupo
% No es tanto un deber, como un ke :?;I\I:;:eben priEE | Iécorzcas de EfA < esta competencia, cudl destacarfa \ —— PO 9TRD
»

valor afiadido para un director

% pueden partir de distintos

\ e “‘*{ 2 estamentos y por tanto no

% No, quizés sea el que menos los semsonan N o Serelaciona con implicarse todo el mundo
utilice ” \ Integrarse en programas europeos ————

g::fPropin:iar(urf.ns de formacion en el
Centro

457, a nivel docente y discente Lt 5[, estamoas de acuerdo % Formacion para mejorar los

equipos docentes

Mapa de unidades de significado 5.- Interrelacion de las tres competencias y sus caracteristicas.
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3.6. ESTUDIO CUANTITATIVO

Primero veremos las caracteristicas de la muestra y los

factores a variar, aplicandoles las primeras funciones estadisticas

para hacernos una idea de los valores mas significativos.

3.6.1. ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Tabla 7.- Caracteristicas de la muestra respecto a su cargo-trabajo.

¢Cual es su cargo en el instituto?

Frecuen- Porcentaje Porcentaje
cia Porcentaje valido acumulado
Validos  Director 11 51 51 51
J. Est. 13 6,0 6,0 11,2
J. Est. Adj. 18 8,4 8,4 19,5
Jef. Dep. 161 74,9 74,9 94,4
Secretario/a 12 5,6 5,6 100,0
Total 215 100,0 100,0
Porcentaje
M Director mJ. Est. J. Est. Adj. Jef. Dep. Secretario/a

6%

\|

Grafico 1. Cargo en porcentaje.
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Tabla 8. Genero de los encuestados.

¢ Cudl es su género?

Porcenta- Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia je valido acumulado
Validos Hombre 59 27,4 27,4 27,4
Mujer 156 72,6 72,6 100,0
Total 215 100,0 100,0
Porcentaje

® Hombre Mujer

Grafico 2. Porcentaje de género.
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Tabla 9. Experiencia docente.

¢ Cuantos afos de experiencia docente posee?

Frecu Porcen- Porcentaje Porcentaje
en-cia taje valido acumulado
Validos DeOab 12 5,6 5,6 5,6
afos
De6all 29 13,5 13,5 19,1
afos
Della 48 22,3 22,3 41,4
15 afos
Del5a 74 34,4 34,4 75,8
20 afnos
Mas de 21 52 24,2 24,2 100,0
afnos
Total 215 100,0 100,0
Porcentaje
H1 H2 W3 W4 m5

Grafico 3. Experiencia docente.
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Tabla 10. Modalidad de integracion en el Centro

Modalidad de integracién de su Centro

Frecuen- Porcentaje  Porcentaje
cia Porcentaje valido acumulado
Validos General 182 84,7 84,7 84,7
Motorico 33 15,3 15,3 100,0
Total 215 100,0 100,0
Porcentaje
w1 2

Grafico 4. Modalidad de integracién de los Centros
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Tabla 11. Proyectos Institucionales.

Proyectos Institucionales que se llevan a cabo en su Centro

Frecuen Porcentaje  Porcentaje
cia Porcentaje valido acumulado
Validos Proyect 101 47,0 47,0 47,0
0
propio
Tecnol 37 17,2 17,2 64,2
ogico
BilingUi 38 17,7 17,7 81,9
smo
Musical 17 7,9 7,9 89,8
Deporti 22 10,2 10,2 100,0
VO
Total 215 100,0 100,0
Porcentaje

B Proyecto propio M Tecnoldgico ® Bilingliismo M Musical B Deportivo

Grafico 5. Porcentaje de proyectos institucionales
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¢ Tiene formacion en ensefianza por competencias?

Frecuen Porcentaje  Porcentaje
cia Porcentaje valido acumulado
Validos No 4 1,9 1,9 1,9
Si 211 98,1 98,1 100,0
Total 215 100,0 100,0
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CAPITULO IV

DISCUSION DE RESULTADOS
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A continuacion se muestran todos los resultados de las
encuestas realizadas a 212 docentes distribuidos como

anteriormente se ha explicado, los enunciados de cada pregunta

se encuentran en las encuestas en el anexo Il. Realizando 15
preguntas relacionadas con cada una de las tres competencias
estudiadas a lo largo de esta investigacion.

Los resultados y los estadisticos trabajados en cada etapa se
muestran a continuacion.

Tabla 12.- Estadisticos de las tres
competencias. COMPETENCIAS

Estadisticos

N
4 Media Desv.tip. Validos Perdidos
1.1 4,13 1,292 215 0
1.2 5,29 ,903 215 0
1.3 4,47 1,045 215 0
14 4,45 ,689 214 1
15 4,00 1,246 215 0
1.6 4,31 , 976 215 0
1.7 4,52 ,880 215 0
1.8 4,03 1,228 215 0
1.9 3,88 1,455 215 0
1.10 4,23 1,392 215 0
1.11 3,36 1,259 215 0
1.12 4,05 1,428 215 0
1.13 4,04 1,337 215 0
1.14 4,31 1,156 215 0
1.15 4,15 1,354 213 2
Media
2.1 4,88 1,097 208 7
2.2 4,68 1,015 213 2
2.3 4,53 1,203 213 2

% Ver anexo II-A y lI-B con las preguntas de cada competencia.
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2.4 4,60 1,591 214 1
2.5 4,47 1,181 214 1
2.6 5,08 ,994 214 1
2.7 4,46 1,518 214 1
2.8 4,71 1,271 214 1
2.9 5,17 1,106 214 1
2.10 4,53 1,730 214 1
2.11 4,58 1,604 214 1
2.12 4,14 1,704 214 1
2.13 4,51 1,306 214 1
2.14 4,57 1,131 214 1
2.15 4,75 1,163 214 1
Media
3.1 5,00 1,193 214 1
3.2 3,86 1,696 214 1
3.3 4,07 1,153 214 1
3.4 5,18 1,069 214 1
3.5 5,04 1,377 214 1
3.6 4,54 1,555 214 1
3.7 4,62 1,323 214 1
3.8 4,22 1,242 214 1
3.9 4,13 1,073 215 0
3.10 3,41 1,431 215 0
3.11 4,33 1,192 215 0
3.12 5,42 ,796 212 3
3.13 3,49 1,584 211 4
3.14 547 , 966 212 3
3.15° 3,98 1,328 212 3

5 .
Ver anexo lI-Ay lI-B con las preguntas de cada competencia.
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/
6,00 5,29
500 1~ 4,47 4,45 ;51 452 423 431
4,13 4,00 ’ 4,03 , 4,05 4,04 4,15
3,00 I I I I I I I I I ® Media
i 1000000000010
0,00 R TREFTEE TR RS TR TR TR TR TR TR TR TR TR
11 12 13 14 15 16 1.7 1.8 19 1.101.111.121.131.141.15
Gréfico 6.- Valores medios en competencias de gestion
6,00 1 5,17
4.88 A 5'08 A-79 ’ 475
500 | gm -"4,53%59447 B9 446 - B 453 %08 4,514,570
4,14
4,00 -
3,00 - B Media
2,00 A
1,00 -
0,00 T T T T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T
21 22 23 24 25 26 2.7 28 29 2102.112.122.132.142.15
Gréfico 7.- Valores medios en competencias de caracter humano.
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6,00 1~ 5,42 5,47
5,00 >18 5,04
5,00 4,54 %,5<
4,07 422413 33 3,98
4,00 - 3,41 3,49
3,00 - ® Media
2,00 -
1,00 -
0,00 T T T T T T T T T T T T T T T
3.1 3.2 33 34 35 3.6 3.7 3.8 3.9 3.103.113.123.133.14 3.15
Gréfico 8.- Valores medios en competencias técnicas
Tabla 13. Sumatorio de escalas de competencias.
Estadisticos descriptivos
Minim Maxim Desv.
N 0 0 Media tip.
Competencias_de_gesti 215 33,00 89,00 63,1721 10,376
on 70
Competencias_de_carac 214 19,00 90,00 69,5000 15,901
ter humano 91
Competencias_tecnicas 215 20,00 90,00 66,3070 12,406
61

N vélido (segun lista)

214

La escala con mayor valoracién (media mas alta) es la de

competencias

de caracter humano. Sin embargo, para

comprobar si esta diferencia es significativa es preciso realizar

pruebas adicionales (t de Student y ANOVA).
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t de Student

COMPARACIONES DE MEDIAS - 2 MUESTRAS INDEPENDIENTES

Se realiza una comparacién de medias mediante la prueba
t de Student-Fisher para muestras independientes. Esta prueba
permite determinar si existen diferencias significativas entre las
medias de dos grupos. Se trata de dos muestras independientes
(que pertenecen a dos poblaciones excluyentes:

hombres/mujeres, responde si/responden no, etc.).
Las hipotesis sometidas a contrastacion son:

HO (hipétesis nula): media grupo 1 = media grupo 2. Se aprueba

si p>0,05. El estadistico t es bajo.

H1 (hipdtesis de investigaciéon o alternativa): media grupo 1 #

media grupo 2. Se aprueba si p £0,05. El estadistico t es alto.

La prueba t de Student-Fisher parte del supuesto de que
existe homogeneidad de varianzas de los grupos comparados. Se
aplica la prueba de Levene para determinar si se cumple este
supuesto. Si el resultado de la prueba de Levene (F) tiene una
p>0,05 se concluye que hay homogeneidad de varianzas
(también llamado homocedasticidad). Si p £ 0,05 se concluye que
las varianzas son desiguales y, por tanto, se deben ocupar los
datos correspondientes a la prueba t de la segunda linea: no se

han asumido varianzas iguales.
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Tabla 14. Genero

Estadisticos de grupo

¢,Cual es su Desviacio | Error tip. de
género? N Media n tip. la media
Competencias Hombre 59 65,5593| 8,86152 1,15367
de_gestion Mujer 156 62,2692 | 10,78371 ,86339
Competencias_de |Hombre 58 73,0345| 13,10948 1,72136
caracter humano | Mujer 156| 68,1859| 16,66977 1,33465
Competencias_tecn | Hombre 59 69,9322 8,69971 1,13261
icas Mujer 156 64,9359 | 13,31537 1,06608
Prueba de muestras independientes
Prusha de Lgyens pana 3
iguskdad de varianzas Prugba T pars 1z igualdad de medias
85% Intervalo de confianza
para |z diferencia
Sig. Diferencia de Eror tjp. de la
F Sig. t gl {bilsteral) medizs diferencia Inferior Superior
e 0E oE Tz fan asumin TOL T L0 pik] 1 T2 T TR i1
varianzas iguales
o se han asumido 2283 126334 24 3,25008 144087 43853 6,14166
varianzas igusles
G & de & S han asumido 2,915 MBS 1556 nz2 47 4, B4855 242861 61z 5,63550
varianzas iguales
o se han asumido 2226 128383 28 484855 217816 53905 9,15813
varianzas igusles
Gompelengias. teenicas Se han asumido 17,715 000 2,672 213 008 453631 156356 131110 868152
varianzas igusles
ho 52 han asumido 3212 159,463 00z 4,95631 155542 132443 806818

varianzas iguales

Tabla 15. Prueba de muestras independientes.

Se comprueba el supuesto de

(homocedasticidad)

mediante

homogeneidad de varianzas

prueba

de Levene.

Los

resultados indican que las varianzas de hombres y mujeres son
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homogéneas en el caso de las competencias de gestiéon (F= 2,202
; p>0,05) y en las competencias de caracter humano (F=2,915;
p>0,05). No se comprueba que las varianzas de hombres y
mujeres sean similares en la valoracion de las competencias

técnicas (p<0,05), por tanto se debe asumir varianzas desiguales.

Se encuentran diferencias significativas en las valoraciones

hechas por hombres y mujeres.

Competencias de gestion: Los hombres son los que valoran
en mayor medida las competencias de gestion. La diferencia
entre hombres y mujeres es de 3,29009 puntos, en favor de los
hombres. Esta diferencia es significativa para p<0,05 (t=2,091;

p=0,038).

Competencias de caracter humano: Los hombres valoran
mas las competencias de caracter humano que las mujeres (su
puntuacion media es significativamente mas alta). La diferencia
es de 4,84859 puntos, en favor de los hombres. Esta diferencia es

significativa para p<0,05 (t=1,996; p=0,047).

Competencias técnicas: Los hombres valoran mas las
competencias de técnicas que las mujeres (su puntuacion media
es significativamente mds alta). La diferencia es de 4,99631
puntos, en favor de los hombres. Esta diferencia es significativa

para p<0,01 (t=3,212; p=0,002).
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Tabla 16. Modalidad de integracién de su Centro.

Estadisticos de grupo

Error tip. de la

Modalidad de integracién de su Centro N Media Desviacion tip. media
Competencias_de_gestion General 182 63,2198 10,61928 ,78715
Motérico 33 62,9091 9,06354 1,57776
Competencias_de_caracter_humano General 181 69,1602 16,36262 1,21622
Motérico 33 71,3636 13,15014 2,28915
Competencias_tecnicas General 182 65,9176 12,44075 ,92217
Motérico 33 68,4545 12,17860 2,12002

Tabla 17. Prueba de muestras independientes.

Prueba de muestras independientes

Prusbs T para la igusldad de medias

Diferencia de Error tip. de la
F Sig gl Sig. (bilateral) diferencia
TomesEncEs e Desior L) ™ B ik ETS 06 I TEEEE TI0EET

176 43,372 861 31069 1,76322 -3,23185 3,85333

G 2 ds 2 2,170 142 - T3 212 (465 -2,20342 301325 8,14318 3,73635
-850 51,881 359 -2,20342 2,55218 -7.40528 2,98845

Compstenciss_tecnicas 3.35 ] -1,081 213 2281 -2,53696 2,24643 716217 2,08824
1,097 44,570 JITE -2,53696 231190 -7.15346 2,11853

Los resultados de

homogeneidad de varianzas del modelo general y motérico
indican que hay homocedasticidad (F=0,804, p=0,371; F=2,170,
p=0,142; F=3,351, p=0,069). Por tanto, se trabaja sobre el

supuesto de varianzas iguales en las tres competencias.
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No se aprecian diferencias significativas entre los centros

con modelo general y motdrico en ninguno de los tres tipos de

competencias. En todos los casos las t son bajas y sus p>0,05 y

por tanto, las diferencias no son relevantes, podrian deberse

simplemente al azar.

Tabla 18. Formacién por competencias

Estadisticos de grupo

Error tip. de la

¢ Tiene formacién en ensefianza por competencias? N Media Desviacion tip. media
Competencias_de_gestion No 4 57,5000 1,29099 ,64550
Si 211 63,2796 10,44407 , 71900
Competencias_de_caracter_humano No 4 60,5000 17,91647 8,95824
Si 210 69,6714 15,85948 1,09441
Competencias_tecnicas No 4 56,2500 9,97914 4,98957
Si 211 66,4976 12,38831 ,85285
Prueba de Levene para la igualdad
| de varianzas Prueba T para la igualdad de medias
95% Intervalo de confianza para la
| diferencia
Diferencia de Error tip. de la
| Sig. gl Sig. (bilateral) medias diferencia Inferior Superior
Competencias_de_ Se han asumido 4,694 031 -1.104 213 21 -5,77962 5,23462 -16.09791 453867
" gestion varianzas iguales
No se han 5,982 14,738 .000 -5.77962 96624 -7.84231 -3.71693
asumido
varianzas iguales
Competencias_de_ Se han asumido 2 738 1,143 212 254 -9.17143 8.02053 -24,98164 663879
- caracter_humano  varianzas iguales
No se han -1,016 3,090 362 -9.17143 9,02454 -37 42396 19,08111
asumido
| varianzas iguales
. Competencias_tec Se han asumido 165 685 -1,643 213 Aoz -10,24763 623711 -22 54200 204674
! nicas vananzas IQUH‘ES
No se han 2,024 3178 A3 -10,24763 5.06193 -25,85884 5,36358
asumido

varianzas iguales

Tabla 19. Prueba de muestras independientes.

Advertencia: la muestra de personas sin formacion en

competencias es muy

pequefia (n=4). Esto puede afectar a la fiabilidad de los resultados. No se coge este

resultado debido a esta limitacion.
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Los resultados de la prueba de Levene indican que hay
homogeneidad de varianzas entre los que tienen y los que no
tienen formacién en competencias (p>0,05) en la valoracion de
las competencias de caracter humano y técnicas. En el caso de
las competencias de gestién las varianzas son desiguales

(F=4,694; p=0,031).

Sélo se aprecian diferencias significativas entre los que
tienen y no tienen formacion en la competencia de gestion. La
diferencia es de -5,77962, a favor de los que tienen formacion en
competencias. La diferencia es significativa para p<0,01 (t=-

5,982; p=0,000)
COMPARACION DE MEDIAS - ANOVA UN FACTOR

La prueba de ANOVA de un factor analiza las varianzas y
compara las medias de tres 0 mas grupos. Es una extension de la
prueba t de Student-Fisher, pero en este caso hay mas de dos

grupos de comparacion.

Primero, se presentan los descriptivos con las medias vy
desviaciones tipicas obtenidas por cada grupo en la valoracion de

las competencias del lider.

Después se presentan los resultados globales de la prueba
de ANOVA. La significacion en esta prueba indica si hay
diferencias o no en las muestras comparadas.
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Se contrastan las hipotesis:

HO (hipdtesis nula): media grupo 1 = media grupo 2 = media

grupo 3 =... = media grupo k.
H1 (hipoétesis alternativa): al menos una de las medias es distinta.

Si p>0,05 no hay diferencias en las medias comparadas, se
aprueba HO. Si p <0,05 al menos una de las medias es diferente

de las demas, se rechaza HO.

Para determinar donde estan las diferencias se realizan
pruebas adicionales llamadas post-hoc. Primero, se determina
mediante la prueba de Levene si hay o no homogeneidad de
varianzas. Cuando hay homogeneidad de varianzas uso la prueba
de Bonferroni, una de las mas fiables, aunque también es
conservadora. Cuando no se cumple el supuesto de

homogeneidad de varianzas uso la prueba de Tamhane.

Se van comparando por pares todas las combinaciones
posibles. Se determina si hay o no diferencias y cudl es el grupo

gue tiene una media mayor.
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Intervalo de confianza para la media al

955
Media _ Desviacidn tfﬂca Errar tpice Limite i“ﬂ' Limite superiar Kinimo Tasimo
Competencias_d  Llirector il 10903 12639 205171 G4,9537 71,2221 57,00 8,00
Egesan JEst. 13 E2,3077 733013 203301 57,5781 BB7HT2 48,00 72,00
JEst, Adj. [ 8111 893038 210491 63,6701 72,5621 56,00 9,00
Jef. Diep. 161 £2,3230 1041603 52080 60,701 63,9442 33,00 79,00
Secretariofa 12 60,8533 11,79240 340417 53,3408 68,3259 33,00 73,00
Total 215 B31721 1037670 70768 617772 645670 33,00 9,00
Competencias_d Directar i T3EIE4 901412 271786 675406 79,6921 62,00 0,00
&_caracter_huma
o - JEst. 12 £9,6923 1228012 357230 61,3089 TTATET 35,00 7,00
J.Est. Adj. 12 76,5000 1212739 2 85860 TO4EEI a2 531 35,00 0,00
Jef. Diep. 160 68,3375 1656392 130948 65,7513 09237 13,00 &7.00
Secretations 1z 70,5000 12,17841 5,24765 52,9500 42,0500 35,00 87,00
Total 14 £9,5000 15,30131 108703 67,3673 7427 13,00 40,00
Competencias_te Director i 74,0909 RTI304 2,32657 68,9032 732726 58,00 0,00
enicas JEst. 13 B7.3077 3,314 274885 61,3134 32969 43,00 79,00
J.Est, Adj. 12 2,167 240343 1,98071 679877 TEI45E 43,00 47,00
Jef. Diep. 161 65,1112 1273136 100337 63,1202 67,0934 20,00 1,00
Secretariofa 12 65,3333 16,05344 4,34555 55,7688 745978 31,00 78,00
Total 25 66,3070 1240561 B4EL2 646332 B7AT4E 20,00 0,00
Tabla 21. Prueba de homogeneidad de varianzas.
Estadistico de
Levene gll gl2 Sig.
Competencias_de_gestion ,578 4 210 ,679
Competencias_de_caracter_humano 1,403 4 209 ,234
Competencias_tecnicas 2,673 4 210 ,033
Hay homogeneidad de varianzas (p>0,05) en las

competencias de gestion (p=0,679) y de cardcter humano

(0,234), por tanto se usard en las comparaciones la prueba de

Bonferroni. Los diferentes cargos muestran varianzas desiguales

en las competencias técnicas (p<0,05; p=0,033), por lo que se

debe usar el constraste de Tamhane.
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Tabla 22. ANOVA de un factor.

Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Competencias_de_gestion Inter-grupos 1320,305 4 330,076 3,191 ,014
Intra-grupos 21722,328 210 103,440
Total 23042,633 214
Competencias_de_caracter_humano Inter-grupos 1298,910 4 324,728 1,291 ,275
Intra-grupos 52562,590 209 251,496
Total 53861,500 213
Competencias_tecnicas Inter-grupos 1538,907 4 384,727 2,573 ,039
Intra-grupos 31400,833 210 149,528
Total 32939,740 214

Los resultados de ANOVA muestran que existen diferencias

globales entre los cargos en las competencias de gestidn

(p=0,014) y en las competencias técnicas (p=0,039).

No se aprecian diferencias estadisticamente significativas

entre los tipos de cargos, respecto a la valoracién de las

competencias de caracter humano, todos los cargos valoran

estas competencias en igual medida (p>0,05, p=0,275)

Pruebas post hoc de comparaciones muiltiples

Tabla 23. Comparaciones multiples.

Diferencia de

Intervalo de confianza al 95%

Variable dependiente medias (I-J) Error tipico Sig Limite inferior ___ Limite superior
Competencias_de_gestion Bonferroni | Director J_ Est. 878322 416659 362 -3.0374 20,6038
(se asumen
varianzas
homogéneas)
J. Est. Adi 297980 389233 1,000 -8,0627 14,0223
Jef. Dep. 8,76793 3,16956 062 -2241 17,7600
Secretario/a 10,25758 4245432 165 -1,7867 22,3018
J. Est. Director -8.78322 416659 362 20,6038 3,0374
J. Est. Adi -5,80342 370183 1,000 16,3055 4,6987
Jef. Dep. 01520 293247 1,000 -8,3347 83,3041
Secretario/a 147436 407147 1,000 -10,0764 13,0251
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J.Est Adl.  Director -2,97980 3,89233
JEst 5,80342 3,70183
Jef. Dep, 578813 2,52767
Secretario/a 727778 3,79033
Jef Dep. Director -8,76793 3,16956
J.Est. ,01529 2,93247
J. Est. Adi. -5,78813 2,52767
Secretario/a 1,48965 3,04343
Secretario/a  Director -10,25758 4,24542
J.Est. -1,47436 4,07147
J. Est. Adi. 727778 3,79033
Jef. Dep. -1,48965 3,04343
Compet Bonferroni Director J. Est.
encias_ (se asumen )
de_car varianzas J. Est. Adj.
acter_h homogéneas)
umano Jef. Dep.
Secretario/a
J. Est. Director
J. Est. Adj.
Jef. Dep.
Secretario/a
J. Est. Adj.  Director
J. Est.
Jef. Dep.
Secretario/a
Jef. Dep. Director
J. Est.
J. Est. Adj.
Secretario/a
Secretario/a Director
J. Est.
J. Est. Adj.
Jef. Dep.
Competencia Tamhane (no Director J. Est.
s_tecnicas  se asumen
varianzas J. Est. Adj.
homogéneas)
Jef. Dep.
Secretario/a
J. Est. Director
J. Est. Adj.
Jef. Dep.
Secretario/a
J. Est. Adj.  Director
J. Est.
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1.000 -14,0223

1,000 46987

230 13829
562 34754
062 17,7600

1,000 -8,3041

230 -12,9591

1,000 7 1446

165 -22,3018

1,000 -13,0251

562 -18,0300

1.000 -10,1239

3,94406
-2,86364
5,29886
3,13636
-3,94406
-6,80769
1,35481
-,80769
2,86364
6,80769
8,16250
6,00000
-5,29886
-1,35481
-8,16250
-2,16250
-3,13636
,80769
-6,00000
2,16250
6,78322
1,92424
8,97911
8,75758
-6,78322
-4,85897
2,19589
1,97436

-1,92424

4,85897

80627

16,3055

12,9591

18,0309

2241

83347

13829

101239

17867

10,0764

34754

71446
6,49685
6,06920
4,94319
6,61976
6,49685
5,77216
4,57358
6,34853
6,06920
5,77216
3,94257
5,91016
4,94319
4,57358
3,94257
4,74656
6,61976
6,34853
5,91016
4,74656
3,60062

3,05475
2,53279
4,92870
3,60062
3,38813
2,92625
5,14199
3,05475

3,38813

1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

,396
1,000
1,000
1,000

,396
1,000
1,000
1,000
1,000
1,000

,531
1,000

,032

,627

,531

,835

,998
1,000

1,000

,835

-14,4884
-20,0828
-8,7257
-15,6449
-22,3766
-23,1841
-11,6211
-18,8194
-14,3556
-9,5688
-3,0231
-10,7680
-19,3234
-14,3307
-19,3481
-15,6292
-21,9176
-17,2040
-22,7680
-11,3042
-4,4180
-7,5396
5893
-7,1141
-17,9845
-15,3303
-7,3468
-14,3138

-11,3881

-5,6123
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22,3766
14,3556
19,3234
21,9176
14,4884

9,5688
14,3307
17,2040
20,0828
23,1841
19,3481
22,7680

8,7257
11,6211

3,0231
11,3042
15,6449
18,8194
10,7680
15,6292
17,9845
11,3881
17,3689
24,6292

4,4180

5,6123
11,7386
18,2625

7,5396

15,3303



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,

abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”
]

Jef. Dep. 7,05487 2,22035 ,037 ,2814 13,8283
Secretario/a 6,83333 4,77567 ,849 -8,7051 22,3718
Jef. Dep. Director -8,97911 2,53279 ,032 -17,3689 -,5893
J. Est. -2,19589 2,92625 ,998 -11,7386 7,3468
J. Est. Adj. -7,05487" 2,22035 ,037 -13,8283 -,2814
Secretario/a -,22153 4,45989 1,000 -15,4028 14,9597
Secretario/a Director -8,75758 4,92870 ,627 -24,6292 7,1141
J. Est. -1,97436 5,14199 1,000 -18,2625 14,3138
J. Est. Ad]. -6,83333 4,77567 ,849 -22,3718 8,7051
Jef. Dep. ,22153 4,45989 1,000 -14,9597 15,4028

Tabla 24. Prueba de muestras independientes.

Prueba de Levene parala
igualdad de varianzas Prueba T para la igualdad de medias

95% Intervalo de confianza para
la diferencia

Diferenciade  Eror tjp. de la
F Sig t al Sig. (bilateral) medias diferencia Inferior Superior

Competencias. de_gestion Se han 804 31 158 213 875 31069 196778 -3.56814 418951

asumido

varianzas

iguales

Mo se han 176 49,372 861 31069 176322 -3,23195 3,85333
asumido

varianzas

iguales

Competencias_de_caracler_humang, Se han 2170 142 =131 212 465 -2,20342 3.01325 -8,14318 373635

asumido
varianzas
iguales

Mo se han -850 51,881 390 -2,20342 259218 -7.40529 2,00845
asumido

varianzas

iguales

Competencias_tecnicas Se han 333 .069 -1,081 213 281 -2,53696 2,34643 -7,16217 2,08824

asumido

varianzas

iguales

Mo se han -1,007 44,970 278 -2,53696 231190 -7,19346 211953
asumido

varianzas

iguales

Comparaciones significativas (p<0,05)

- Competencias de gestidon: En forma global presenta diferencias.
Sin embargo, sélo una pareja comparada resulta significativa
(director vs jefe de departamento) con p=0,062. Esto puede

deberse a que la prueba de Bonferroni es bastante conservadora.
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Atencion: esta diferencia solo es vdlida si se preveia una hipoétesis
con direccion: los directores valoran mas las competencias de
gestion que los jefes de departamento, esta hipdtesis es valida
para p=0,031 (se obtiene: p=0,062/2). La diferencia entre ambas

valoraciones es de 8,76793, a favor de los directores.

- Competencias de caracter humano: No hay diferencias
significativas a nivel global y tampoco a nivel de parejas. Todas

las p>0,05.

- Competencias técnicas: Se aprecian diferencias globales y en las

siguientes parejas:

a) director vs jefe de departamento. La diferencia de medias
entre estos dos cargos es 8,97911, en favor de los directores.

Esta diferencia es significativa para p=0,032

b) jefe de estudios adjunto vs jefe de departamento. La
diferencia de medias entre estos dos cargos es 7,05487, en favor
de los jefes de estudio adjuntos. Esta diferencia es significativa

para p=0,037.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 111



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,

abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

Tabla 25. Tiempo que llevan en el Instituto.

Descriptivos
Intervalo de confianza para la
media al 95%
N Media Desviacién tipica  Errortipico Limite inferior  Limite superior Minimo Maximo
Compgtencwas_d De0abanos 12 62,0833 8,39327 242293 56,7505 674162 47,00 75,00
& gestion De 6 a 10 afios 29 54,1034 9,22475 171299 60,5945 67,6124 33,00 75,00
De 11a 15 afios 48 £2,7292 11,01206 1,58945 59,5316 65,9267 33,00 89,00
De 15 a 20 afios 74 62,0946 11,07158 128705 59 5295 64,6597 33,00 88,00
Mis de 21 afios 52 54,8462 9,85858 136714 62,1015 67,5008 33,00 79,00
Total 215 63,1721 10,37670 70768 61,7772 64,5670 33,00 89,00
Competencias_d De 0 a 5 afios 12 74,0833 7.03832 203179 59,6114 78,5553 57,00 87,00
&_caracter_hum =
ano De 6 a 10 afios 29 71,4483 16,31535 3,12253 £5,0521 77,3445 19,00 87,00
De 11a 15 afios 48 59,5417 1492244 215387 65,2086 738747 35,00 90,00
De 15 a 20 afios 73 67,3288 18,48201 216316 63,0166 71,6409 19,00 90,00
Mas de 21 afios 52 70,3654 1371564 1,90202 66,5469 741838 19,00 87,00
Total 214 £9,5000 15,90191 1,08703 67,3573 71,6427 19,00 90,00
Competencias_t De 0 a5 afios 12 68 9167 852225 2 46016 63,5019 743314 53,00 78,00
Fenicas De 6 a 10 afios 29 67,7241 1170133 217288 £3,2732 721751 28,00 81,00
De 11a 15 afios 43 65,6458 1391538 2,00851 51,6052 69,6864 20,00 87,00
De 15 a 20 afios 74 54,8108 13,50563 1,57000 51,6818 57,9298 30,00 90,00
Més de 21 afios 52 67,6538 10,35618 143614 64,7707 70,5370 31,00 79,00
Total 215 66,3070 12 40661 84612 64,6392 67,9748 20,00 20,00
Tabla 26. Prueba de homogeneidad de varianzas.
Estadistico de
Levene gll gl2 Sig.
Competencias_de_gestion ,556 4 210 ,695
Competencias_de_caracter_humano 2,578 4 209 ,039
Competencias_tecnicas 2,696 4 210 ,032

Soélo se puede usar Bonferroni en las competencias de

gestion (p>0,05).
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No se cumple el supuesto de varianzas homogéneas en las

competencias de cardcter humano y técnicas, las varianzas son

desiguales entre los diferentes tramos de experiencia.

Tabla 27. ANOVA de un factor.

Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig.
Competencias Inter-grupos 280,440 4 70,110 ,647 ,630
de_gestion Intra-grupos  22762,193 210 108,391
Total 23042,633 214
Competencias Inter-grupos 745,327 4 186,332 ,733 ,570
de_caracter_h Intra-grupos 53116,173 209 254,144
umano Total 53861,500 213
Competencias Inter-grupos 420,930 4 105,233 ,680 ,607
técnicas Intra-grupos  32518,810 210 154,851
Total 32939,740 214

Los resultados indican que no hay diferencias significativas
entre los tramos de experiencia respecto a la valoraciéon de los
sujetos sobre las diferentes competencias. Esto quiere decir que

esta variable (tiempo) no influye en la valoracion de las

competencias.

No se realizan las pruebas post hoc porque no hay relacion

entre las variables.
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Tabla 28. Tipo de proyecto desarrollado por Centro.

Descriptivos
Intervalo de confianza parala
media al 95%
N Media Desviacidn tipica  Error tipico Limite inferior  Limite superior Minima Maxima
Competencias_d Proyecto propio 101 62 0594 10,40560 1,03540 60,0052 64,1136 33,00 89,00
e_gestion L
Tecnaldgico a7 65,0000 9,86577 1,62192 17106 68,2804 32,00 79,00
Bilingtiisma 38 64,3947 9,36220 151875 £1,3175 67,4720 33,00 80,00
Musical 17 63,7059 10,15360 246261 58,4854 £8,9264 33,00 75,00
Deportivo 22 62,5818 12,01506 275350 56,0556 68,4080 32,00 88,00
Total 215 63,1721 10,37670 70766 617772 64,5670 33,00 89,00
Competencias_d Proyecto propio 101 66,4158 16,53437 1,64523 83,1517 69,6799 19,00 90,00
e_caracter_hum -
ano Tecnoldgico a7 72,9139 13,07493 229747 68,2594 775734 19,00 82,00
Bilingiiismo 38 72,5526 1278237 2,07357 68,3512 76,7541 35,00 87,00
Musical 17 76,4116 13,20066 3,20163 69,6246 83,1989 35,00 87,00
Deportivo 21 67,1905 19,08404 436038 58,0938 76,2871 19,00 90,00
Total 214 £9,5000 15,00191 1,08703 67,3573 716427 19,00 90,00
Competencias_t Proyecto propio 101 63,3960 12,50212 1,25296 60,0102 65,8819 31,00 83,00
ecnicas _—
Tecnaldgico a7 68,6757 10,28226 1,60040 65,2474 72,1040 28,00 81,00
Bilingiiismo 38 59,8684 12,00264 1,04708 65,0233 73,8136 20,00 87,00
Musical 17 70,2353 11,55708 2,80300 £4,2932 78,1774 20,00 78,00
Deportivo 22 66,5000 13,80390 2,04300 60,3797 72,6203 31,00 90,00
Total 215 66,3070 1240661 84612 64,5392 67,0746 20,00 90,00
Tabla 28. Prueba de homogeneidad de varianzas.
Estadistic
o de
Levene gll gl2 Sig.
Competencias_de_gestion ,667 4 210 ,616
Competencias_de_caracter_ 2,298 4 209 ,060
humano
Competencias_tecnicas 4,377 4 210 ,002

Se cumple el supuesto de normalidad en las competencias
de gestion y de cardcter humano. No asi en el caso de las
competencias técnicas. Se usara Bonferroni en las primeras y

Tamhane en la ultima.
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Tabla 29. ANOVA de un factor.

Suma de Media
cuadrados cuadratica F Sig.
Competencias_de_gestion Inter-grupos 315,608 4 78,902 ,729 ,573
Intra-grupos 22727,025 210 108,224
Total 23042,633 214
Competencias_de_caracter_humano Inter-grupos 2671,458 4 667,865 2,727 ,030
Intra-grupos 51190,042 209 244,928
Total 53861,500 213
Competencias_tecnicas Inter-grupos 1808,572 4 452,143 3,050 ,018
Intra-grupos 31131,167 210 148,244
Total 32939,740 214

Se aprecian diferencias significativas entre los tipos de

proyecto del centro respecto a las valoraciones de los sujetos

sobre las competencias de caracter humano (p=0,030) vy

técnicas (p=0,018).

Tabla 30. Contrastes post hoc para comparaciones multiples

Intervalo de
confianza al
Diferenci 95%
ade Limite
medias Error Limite superio
Variable dependiente (1-J) tipico  Sig. inferior r
S Tecnologic -2,94059 11,9991 1,000 -8,6121 2,7309
S o] 2
g{' s -g_ Bilingliismo -2,33533 1,9797 1,000 -7,9520 3,2813
I £ 2 8
()
T, @ S Musical -1,64648 2,7272 1,000 -9,3836 6,0906
) S 0
S o
c 2 % Deportivo -,62241 2,4476 1,000 -7,5663 6,3215
S £ g 1
3 % < Proyecto 2,94059 11,9991 1,000 -2,7309 8,6121
E £. 5 propio 2
O 8 2 . Bilingtiismo ,60526 2,4027 1,000 -6,2112 7,4217
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0
Musical 1,29412 3,0481 1,000 -7,3534 19,9417
3
Deportivo 2,31818 2,8007¢ 1,000 -5,6276 10,263
9
Proyecto 2,33533 1,9797¢ 1,000 -3,2813 7,9520
o Propio
g Tecnologi- -,60526 2,4027C 1,000 -7,4217 6,2112
5 CO
E’ Musical ,68885 3,0354¢ 1,000 -7,9228 9,3005
o Deportivo 1,71292 2,7869¢ 1,000 -6,1937 9,6196
Proyecto 1,64648 2,7272C 1,000 -6,0906 9,3836
propio
Tecnologic  -1,29412 3,0481: 1,000 -9,9417 7,3534
0
c_g Bilingliismo  -,68885 3,0354¢ 1,000 -9,3005 7,9228
g Deportivo 1,02406 3,35937 1,000 -8,5065 10,554
s 6
Proyecto ,62241 2,44761 1,000 -6,3215 77,5663
propio
Tecnologic -2,31818 2,8007€¢ 1,000 - 5,6276
o] 10,263
9
Q Bilingliismo -1,71292 2,7869¢ 1,000 -9,6196 6,1937
£ Musical -1,02406 3,35937 1,000 - 8,5065
<3 10,554
]
Q 6
o Tecnologic -6,50308 3,00744 ,317 - 2,0295
c 0 15,035
©
£ 6
2 9 Bilinglismo -6,13679 2,97834 ,406 - 2,3132
N 14,586
()
5 2 8
S & -3 Musical -9,99592 4,1027¢ 157 - 1,6442
S ¢ 2 21,636
o
o 0
S 5 2 .
o @ 9 Deportivo -, 77463 3,75344 1,000 - 19,8744
S o B 11,423
(7)) —_
T = o !
g S k= Proyecto 6,50308 3,00744 ,317 -2,0295 15,035
= 5% propio 6
8 "g' S Bilingtismo ,36629 3,6145¢ 1,000 -9,8888 10,621
()
m. 4
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Musical -3,49285 4,5855E 1,000 - 9,5170
16,502
7
Deportivo ~ 5,72844 4,2758€ 1,000 -6,4028 17,859
7
Proyecto 6,13679 2,97834 ,406 -2,3132 14,586
propio 8
Tecnolégic  -,36629 3,6145€ 1,000 - 9,8888
0 10,621
4
o Musical -3,85913 4,56651 1,000 - 9,0967
= 16,815
= 0
2 Deportivo  5,36216 4,25544 1,000 -6,7111 17,435
o 4
Proyecto 9,99592 4,1027% ,157 -1,6442 21,636
propio 0
Tecnolégic  3,49285 4,58555 1,000 -9,5170 16,502
0 7
Bilingliismo ~ 3,85913 4,56651 1,000 -9,0967 16,815
IS, 0
§ Deportivo ~ 9,22129 5,1059€ ,724 -5,2651 23,707
s 6
Proyecto 77463 3,75344 1,000 -9,8744 11,423
propio 7
Tecnoldgic  -5,72844 4,2758€ 1,000 - 6,4028
0 17,859
7
Bilinglismo  -5,36216 4,25544 1,000 - 6,7111
17,435
o 4
£ Musical -9,22129 5,1059€ ,724 - 5,2651
S 23,707
(O]
) 6
4 Tecnologic -5,27964 2,1041% ,133 - ,7826
2 0 11,341
o 9
5 8 2 Bilinglismo -6,47238 2,3154C ,065 - 2219
g 29 13,166
g2 g !
$ 8 9 Musical -6,83925 3,0703C ,307 - 2,6661
EE 3 16,344
8 & & :
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Deportivo -3,10396 3,1986z ,984 - 6,5815
12,789
4
Proyecto 527964 2,1041: ,133 -,7826 11,341
propio 9
Bilingiismo -1,19275 2,5784& 1,000 -8,6400 6,2545
9 Musical -1,55962 3,27327 1,000 - 8,3805
2 11,499
O 7
Is)
§ Deportivo 2,17568 3,3939z ,999 -7,9641 12,315
= 5
Proyecto 6,47238 2,3154C ,065 -,2219 13,166
propio 7
Tecnolégic  1,19275 2,5784& 1,000 -6,2545 8,6400
0
o Musical -,36687 3,41291 1,000 - 19,8934
£ 10,627
0
= 2
g’ Deportivo 3,36842 3,5288C ,986 -7,0989 13,835
o 7
Proyecto 6,83925 3,0703C ,307 -2,6661 16,344
propio 6
Tecnolégic  1,55962 3,27327 1,000 -8,3805 11,499
o] 7
Bilingtiismo ,36687 3,41291 1,000 -9,8934 10,627
IS 2
§ Deportivo 3,73529 44,0642t ,989 -8,3677 15,838
S 3
Proyecto 3,10396 3,1986z ,984 -6,5815 12,789
propio 4
Tecnolégic -2,17568 3,3939Zz ,999 - 7,9641
0] 12,315
5
Bilingiismo -3,36842 3,5288( ,986 - 7,0989
13,835
Q 7
'g Musical -3,73529 4,06425 ,989 - 8,3677
o 15,838
a 3
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No se observan diferencias por parejas, este resultado no
es coincidente con la ANOVA global. Esto puede pasar porque se
estan calculando cosas diferentes y por métodos diferentes. La F
de ANOVA (global) contrasta la hipdtesis nula de que todos los
grupos comparados tienen una media similar. En este caso se
trata de determinar si las medias en valoracién de cada tipo de
competencia varian en funciéon del tipo de proyecto del centro
(grupos comparados). Basta con que la media de uno de los
grupos sea diferente a la demds para que no se cumpla la

hipdtesis nula (cuando la F tiene p<0,05).

Las pruebas post hoc o de comparaciones multiples miden
las diferencias en parejas, evaluando todas las combinaciones
posibles. Las pruebas post hoc son mas conservadoras que la
prueba F de ANOVA, o sea es mas dificil detectar diferencias,
incluso aunque realmente existan y sean estadisticamente

significativas.
4.1 ANALISIS DE DATOS

Se ha ido realizando a medida que se tenian los datos en las

diversas tablas, al establecer sus relaciones paramétricas.
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CONCLUSIONES AL ESTUDIO

Conclusiones: estas competencias son esenciales para que los
directivos disefien y desarrollen programas de mejora para la
transformacion continua de las Instituciones Educativas y la
creacion de una cultura de innovacion en los Centros de
Educaciéon Secundaria.

La escala con mayor valoracion (media mas alta) es la de
competencias de cardcter humano. Sin embargo, para
comprobar si esta diferencia es significativa es preciso realizar

pruebas adicionales (t de Student y ANOVA).

Al estudiar las tres competencias estudiadas en relacidn
con que los sujetos sean hombres o mujeres, se observa que en
todas los hombres las valoran mas que las mujeres, aunque la
competencia de cardcter humano destaca mucho mas la
puntuacion de los hombres que a las mujeres a la hora de elegir
un lider educativo, las otras dos competencias quedan en
términos similares respecto a la variable género, los hombres
valoran por encima de las mujeres.

Al relacionar las tres competencias para los dos tipos de
integracidon que se estudian (general y motdrica), se observa que
no hay diferencias en ninguno de los casos, las pequefias
diferencias se pueden deber al azar simplemente.

La caracteristica de tener educacion en competencias no lo
utilizo para sacar conclusiones determinantes ya que cuando
comencé casi nadie sabia como se evaluaba o se ensefaba en
competencias, pero debido a la implantacidon de la LOMCE se han
tenido que formar la gran mayoria de profesores y muy
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particularmente los directivos y los Jefes de Departamento. En
los datos se refleja que muy pocos sujetos no tienen formacion
en competencias y sélo afectard a la competencia de gestion a
favor de los que estan formados en ellas.

Se estudian las tres competencias con respecto a las
variables, elegidas dos a dos.

Con respecto al cargo los resultados de ANOVA muestran que
existen diferencias globales entre los cargos en las competencias
de gestion (p=0,014) y en las competencias técnicas (p=0,039).

No se aprecian diferencias estadisticamente significativas
entre los tipos de cargos, respecto a la valoracion de las
competencias de caracter humano, todos los cargos valoran
estas competencias en igual medida (p>0,05, p=0,275).

Competencias de gestidon: En forma global presenta diferencias.
Sin embargo, sdlo una pareja comparada resulta significativa
(director vs jefe de departamento) con p=0,062. Esto puede
deberse a que la prueba de Bonferroni es bastante conservadora.
Atencidn: esta diferencia sdlo es valida si se preveia una hipodtesis
con direccion: los directores valoran mas las competencias de
gestion que los jefes de departamento, esta hipotesis es valida
para p=0,031 (se obtiene: p=0,062/2). La diferencia entre ambas

valoraciones es de 8,76793, a favor de los directores.

- Competencias de caracter humano: No hay diferencias
significativas a nivel global y tampoco a nivel de parejas. Todas
las p>0,05.
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- Competencias técnicas: Se aprecian diferencias globales y en las

siguientes parejas:

a) director vs jefe de departamento. La diferencia de medias
entre estos dos cargos es 8,97911, en favor de los directores.

Esta diferencia es significativa para p=0,032

b) jefe de estudios adjunto vs jefe de departamento. La
diferencia de medias entre estos dos cargos es 7,05487, en favor
de los jefes de estudio adjuntos. Esta diferencia es significativa

para p=0,037.

Sélo se puede usar Bonferroni en las competencias de

gestion (p>0,05).

No se cumple el supuesto de varianzas homogéneas en las
competencias de caracter humano y técnicas, las varianzas son

desiguales entre los diferentes tramos de experiencia.

Los resultados indican que no hay diferencias significativas
entre los tramos de experiencia respecto a la valoracién de los
sujetos sobre las diferentes competencias. Esto quiere decir que
esta variable (tiempo) no influye en la valoracién de las

competencias.

No se realizan las pruebas post hoc porque no hay relacidon

entre las variables.
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ANEXO I-A

ANEXOS

SECCIONES DE IES BILINGUES anteriores al 2009

Relacion de Secciones Lingilisticas en Institutos de Educacion Secundaria de la Comunidad de Madrid autorizadas
para la imparticidn de ensefianza bilingiie espafiol-inglés, espafiol-franeés v espafiol-alemdn, segin se indica,
en el curso 20092010, en los que podrian asignarse plazas segiin lo establecido en la presente convocatoria

u:g%%?g " LE.S. LOCALIDAD DIRECCION CP. | DAT nggg:uﬁ%n
Alemén ISABEL LA CATOLICA MADRID Alfonsa XII, 3y 5 28014 |CAPITAL | 28020808
Aleman RAMIRO DE MAEZTU MADRID Semano, 127 28006 | CAPITAL | 28028672
Aleman FRANCISCO GINER DELOS  |ALCOBENDAS | Ctra. De Barajas, Km 1,200 | 28108 | NORTE 28000753

RIOS

Francés ALAMEDA DE OSUNA MADRID Antonio Sancha, sin 78042 |CAPITAL | 28033539

Francés BEATRIZ GALINDO MADRID Goya, 10 28001 | CAPITAL | 28020892

Frances GABRIEL GARCIA MARQUEZ |MADRID Nevado del Ruiz, 1 28033 |CAPITAL | 28039888

Francés GREGORIO MARARCON MADRID Avda. del Ferrol, 43 28029 | CAPITAL | 28020119

Francés MARQUES DE SUANZES MADRID Avda. Veinticino de 28027 |CAPITAL | 28039840

Saptiembre, 3

Francés SAN ISIDRO MADRID Toledo, 39 28005 | CAPITAL | 28020948

Francés ANTONIO MACHADO ALCALA Alalpardo,sin 28806 | ESTE 28000522
DE HENARES

Francés LUIS DE GONGORA TORREJON Avda San Femando,4 28850 | ESTE 28040027
DE ARDOZ

Francés SEVERO OCHOA ALCOBENDAS | Francisco Chico Mendes 28100 | NORTE 28038847

Francés FINTOR ANTONIO LOFEZ TRES CANTOS | Orégano,1 28760 | NORTE 28042103

Francés LAS CANTERAS COLLADO Pefialara, 2 28400 | OESTE 28041597
VILLALEA

Francés LAS ENCINAS VILLANUEVA Awda. Polideportivo Dehesa, sin | 28691 | OESTE 28046303
DE LA CANADA

Francés ALFONSO MORENO BRUNETE Estudiantes.3 28690 | SUR 28050537

Francés BARRIO LORANCA FUENLABRADA | Federica Montseny,2 78942 | SUR 28058664

Francés LOS ROSALES MOSTOLES Tulipan, 4 28933 | SUR 28039992

Inglés CIUDAD DE JAEN MADRID Camino del Rio, 25 28041 |CAPITAL | 28032481

Inglés SAN JUAN BAUTISTA MADRID San Nemesio, s/ 28043 |CAPITAL | 28028485

Inglés VILLA DE VALLECAS MADRID Villarino de los Aires, 14 78031 |CAPITAL | 28040751

Inglés MANUEL DE FALLA COSLADA Avda de Manuel Azafia, 32 | 28820 | ESTE 28045037

Inglés JOSE LUIS SAMPEDRO TRES CANTOS | Avda. de la Vega, sin 28760 | NORTE 28035317

Inglés PROFESOR MAXIMO TRUEBA | BOADILLA Santillana del Mar, 22 28660 | OESTE 28041378
DEL MONTE

Inglés PARQUE DE LISBOA ALCORCON de la Paz 78924 | SUR 28038859

Inglés JOAQUIN ARALJO FUENLABRADA  |La Fuente, sin 78944 | SUR 28042048

Inglés LAGUMA DE JOATZEL GETAFE fuwda. d las Vascongadas, sin | 28803 | SUR 28039827

Inglés ISAAC ALBENIZ LEGANES Maestro, 14 78914 | SUR 28039839
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IES BILINGUES

Institutos bilingiies de la Direccién de Area Territorial (DAT) Capital

ZB033539 IES ALAnE DA DE OsUime BMAADAID Cf ANTOMIO SAMCHA, N2 11 B2
037031 IES AnTonid DosisGuer D&TE BAsDAID Cf AMDALUCES 36 (WVALLECAS) 28038
ZE02B4AE 1ES AVENIDS [£ L0S TORERGS MAADAID AVENIDA DE LOS TORERDS, N2 57 2B0ZE
ZRO208592 IES BEATRE GALIKDD MADRID O GOYA, 1D 2BD01
ZRO30927 IES BLas pe OTERD BMAADAID Cf MAOEDA, 130 2B024
FA004053 IES CERVANTES BAsDAID Cf EMBALADDRES, TO 2802
ZE03 2481 1ES Coirsal DE JAEN MAADAID CAMING DEL RiD, 25 28041
ZB030145 IES Coipal DE LOS POETAS MAADRID Cf DE VALDESANGIL, 25 280D
ZRO20545 1ES CONDE DE Dfgaz BMAADAID Cf MAPOLES, 55 B3
XA030137 IES FORTUSY MADRID Cf DE FORTUNY, 24 2B00
045633 IES FRARCISEN DE GOYA BAADRID Cf SANTA IRENE, Me 4 2807
ZED4a4902 IES FRAwCISO0 DE QWEVEDD MAADRID C/ SAM ROMAN DEL VALLE, M2 & 28037
ZAN3CHER 1ES Gazsies GaRCEs BSROUED MADAID C/ DEL MENADO DEL RUILE, 1 28033
FR021550 1ES Gasifs MORSTO MADRID Cf GEMERAL SALIQUET, 5/ 2B
TA0ZO5E2 IES GdedET MOREND BAsDAID AVENIDA DE HELLIN, 5 28037
ZE03E823 IES |Sass MEWTON MAADRID C/f JOACILNN LORENZO, N2 2 28035
ZAO1E303 1ES Josciiiy TR MADAID Cf GUZMAN EL BUEND, N# 92 2B003
FAn41433 1ES Jisasia 0E CASTILE MADRID Cf DE VALDERERNARDO, 3 2BDED
IH02E453 IES La ESTRELLE BAADRID Cf ESTRELLA POLAR, M2 10 28007
ZB015EES IES LOPE DF WEGE MAADRID C/f SAM BERMARDO, 70 28015
ZBO7I859 1EZS BASMUEL FRAGCA IRIBARKE MAADAID AVENIDA DE MICETO ALCALA ZARMORA, 54 2B0S0
Fanzs431 IES Msssant JOSE OF Lasfa MADRID Cf CAMARERA, 181 BT
FAN3RISS 1ES MiRASE s MADRID Cf LA PORTERA DEL CURA, 57N 2BDE4
HBO2BET2 IES RiabiinD DE BAAEZTU BAADAIL C/ DE SERRAMD, 127 28006
ZE030150 1ES Babion ¥ CALAL BAADAIL AVENIDA DE MANOTERAS, 55 2BDS0
FROZBARS 1ES San Jusk BaumisTa MADRID Cf SAM NEMESID, 5/M B3
FA019454 1ES Tinso DE ML MADRID AVENIDA DE LA ALRUFERA, 144 2BDZR
015756 IES Wil DERERMARDD BAsDAID BLALEVAR DE INDALECIO PRIETO, 1 28032
ZED40751 1ES WILLS DE WALLECAS MAADAID Cf WILLARIMO DE LOS AIRES, MW 14 28031
XB0389] IES WiLlamanCs MADRID Cf DE VILLABLANCA, 75 2B032
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Institutos bilinglies de la Direccién de Area Territorial (DAT) Oeste

28041378

28035342

28002415

28046558

28046364

28046352

28060348

28044306

28040787

28075510

28058652

28022207

28064160

28038914

28037089

28046303

28050562

1ES ProFEsOR MAXIMO TRUEES

IES L& DEHESILLA

1ES Jame FEmRAN

1ES COLMEMAREID

IES EL ESCORIAL

IES CARADA REAL

CP INF-PRI-SEC Ex Canmizal
IES CarmEen Conpe

IES E1 Burso DE Las Rozas

|ES Jose Garcia NIETO

BospiLLa DEL MONTE
CERCEDILLA

CoLano ViLLALEA
COLMENAREID
EscoriaL, EL
GALAPAGAR

Las Rozas oE MaoriD
Las Rozas oE Maorip
Las Rozas pE MaorID

Las Rozas oE Maorip

1ES JO5E SARAMAGD MAsADAHONDA
|ES CARMEN MARTIN GAITE MORALZARZAL
CP INF-PRI-SEC PrinciPes DE ASTURIAS PozuELD DE ALARCON

1ES Camino Jose CeLa
1ES DieGo VELAZOUEZ
1ES Las ENCINAS

IES SapERE AUDE

PozUELD DE ALARCON

TORRELODOMES

WILLANUEVA DE La CARADM

WVILLANUEVA DEL PARDILLO

C/ SANTILLANA DEL MAR, Ng 22

CAMINO DE LA DEHESILLA ¥ RODEO, /N

€/ MATALPINO, 22

CARRETERA DE VILLANUEVA DEL PARDILLO, 5/N
AVENIDA DE FRESMEDA, S/N

C/ CARMEN MARTIN GAITE, 5/N

AVDA. ATENAS, §/N

AVENIDA DE ATENAS, 5/N

AVENIDA DE ESPARA, N2 141

€/ CAMILO JOSE CELA, 5/N

CALLE DEL MAESTRO, N¢ 1

AVENIDA DEL MARQUES DE SANTILLANA, 14
€/ ATLANTICO DEL PAULAR, 8

AVENIDA DEL MONTE, N2 16

C/ DELINSTITUTO, Ne 1

AVENIDA DE MIRASIERRA, N2 8

AVENIDA DE LOS ESTUDIANTES, 4
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28660
28470
28400
28270
28280
28260
28230
28230
28230
28232
28220
28411
28224
28223
28250
28651

28229
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Institutos bilingiies de la Direccion de Area Territorial (DAT) Este

28028301
28046091
28000364
28044744
28038835
28001769
28044318
28045037
28057210
28064007
28024290
28044768
28025026
28040027

28045049
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IES ARQUITECTO PEDRO GUMIEL

IES ATENEA

IES COMPLUTENSE

IES Docror MaRARGON
IES ISIDRA DE GUZMAN

IES EL CARRASCAL

IES Luis GARCa BERLANGA

IES MANUEL DE FALLA
IES GASPAR SANZ

IES ANTARES

IES VEGA DEL JARAMA
IES ANSELMO LORENZO
IES LAS VEREDILLAS

IES Lurs DE GONGORA

IES VILLAREJD DE SALVANES

ALCALA DE HEMARES
ALCALA DE HEMARES
ALCALA DE HEMARES
ALCALA DE HEMARES
ALCALA DE HEMARES
ARGANDA DEL REY
CosLaDA

CosLapa

MEeco
RIVAS-VACIAMADRID
SAN FERNANDO DE HEMARES
Sam MARTIN DE LA VEGA
TORREIGHN DE ARDOZ
TORREION DE ARDDZ

VILLAREIO DE SALVANES

Cf LOECHES, N2 1

C/ RIiD ARLANZA, N2 34
C/ VALLADOLID, 1

C/ ALEJO CARPENTIER, 1

C/ GARDENIA, 29

AVENIDA DEL INSTITUTO, §/N
C/ DE LA VIRGEN DEL MAR, 5/N

AVENIDA MANUEL AZARA, N2 32

C/ DELACUEDUCTO, 3

C/ FERNANDO TRUEBA, 37

AVENIDA DE IRUN, N2 18

28806
28803
28804
28806
28803
28500
28820
28820
28880
28529

28830

AVENIDA DE LOS ABOGADOS DE ATOCHA, N2 4 28330

C/ LISBOA, N2 53

C/RiD, 5/N

AVENIDA DE SANTA ELENA, 5/N

28850
28850

28590
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Institutos bilingiies de la Direcciéon de Area Territorial (DAT) Sur

2B041366
2B03BES9
2039037
2B050525
2B050537
2R0GB2035
2B058664
2B02E374
2B042048
2B03BBE0
28072107
2R039827
2040702
2B045803
2B039839
2E003900
2B042671
28042085
2B03BEES
2B050549
2BOT4670
2B03BE9S
28023327
2R0T0974
28043016
2R074062

28041512

IES EL PireaR

IES Paroue Lissoa

|ES ALPaES

IES GapriELs MISTRAL
IES ALFonsD MOREND
|ES FRancisco U meraL
IES BanriD LORAMCA
IES Diosasio AGuADD
IES Jowouwin Arsuio
IES La SERma

IES La Semma

IES LAGUNA DE JOATZEL
IES Ledm FEUFE

IES HuriANES

|ES Isanc ALBENIZ

|ES Marls Zamerano
IES AnToOMIO DE NEBRLA
IES ANTOMIO GaLs

IES CLaps CAMPOAMOR
IES GapriL CISHERDS

IES Juan Gris

IES VELAnguer

IES CaRmEN MaRTiN GaTE

IES Micouds CoPERMICD
IES Pasuo Picasso

|ES NEIL ARMSTRONG

LES Capatay1Ea

ALCORCON

ALCORCON

CIEMPOZUELOS
FuenLABRADA
FueNLABRADA
FuenLaBRADA
FuenLABRADA
(GETAFE
GETAFE
GETAFE
Huranes o MaDriD
LEGANES
LEGANES
MAGETOLES
MOSTOLES
MOSTOLES
MAGETOLES
MAGETOLES
MOSTOLES
MAVALCARNERD
PamLa

PintD
VALDEMORD

ViLLsvioosa oe Oodn

C/f DEL PARCIUE FERIAL, 57N

Cf L PAZ, 5/N

G/ DE LAS MORERAS, 28

Cf MISUEL DE CERVAMNTES, 104

Cf ESTUDIANTES, 3

AVENIDA DEL INSTITUTO, 5N

Cf FEDERICA MONTSENY, 2

C/f DE ITALLA, 14

Cf LA FUENTE, 5/N

Cf DE ZARAGOZA, 8

Cf SEN D DE MAFALDA, 2

AVEMIDA DE LAS VASCONGADAS, 5/N
AVEMIDA DE LAS FUERZAS ARMADAS, 5/N
AVENIDW DE LOS DEPORTES, 12
AVENIDW DE GRAN BRETARA, 18

Cf ALPUIARRAS, 52

AVEMIDA DE LA ONU, B1

Cf HERMANDOS GRIMM, 3

AVENIDA DE ALCORCON, 1

Cf DE LAS ARIZONICAS, 20

AVEMIDA DE L ONU, B1

Cf DEL PINTOR VELAZQUEZ, 25
CARRETERA CADALSO DE LOS VIDRIOS, 5/N
AVENIDA DEL SISTEMA SOLAR, B

C/ PABLO PICASSO, S5/

RONDA DE SAN SEBASTIAN, 10

Cf SAN ANTONIO, 2
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28922
28924
28300
28939
28650
28350
28942
28943
28940
28941
28905
28903
28901
28970
28916
28915
28936
28935
28936
28935
28936
28935
28600
2B9E3
28320
28341
2B6T0
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Institutos bilinglies de la Direccion de Area Territorial (DAT) Norte

28040660

28038847

28040611

28036991

28071310

28046339

28024642

28001678

28035317

28042103

IES ALDEBARAN

IES SEVERD OCHOM
IES AL-SATT

IES ANGEL CORELLA

IES CORTES DE CADIZ

|ES SAN AGUSTIN DE GUADALIX

IES JOAN MIRG

IES JORGE MANRIQUE

|ES JOSE LUIS SAMPEDRO

IES PINTOR ANTONIO LOPEZ

ALCOBENDAS

ALCOBENDAS

ALGETE

COLMENAR VIEID

EL MoLar

SAN AGUSTIN DEL GUADALIX

SAN SEBASTIAM DE LOS REYES

TRES CANTOS

TRES CANTOS

TRES CANTOS

AVENIDA DE VALDELAPARRA, Ne 90

C/ DE FRANCISCO CHICO MENDES, 3

AVENIDA DE EUROPA

C/ DEL PRADILLO, 3

AVENIDA DOCTORES C/V C/ SANTA AGUEDA
AVENIDA FELIX RODRIGUEZ DE LA FUENTE, §/N
C/ DE LA ISLA DE LA PALMA, 31

C/ DEL MAR ADRIATICO, N2 2

AVENIDA DE LA VEGA, S/N

C/ DEL OREGAND, 1
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28108
28108
28110
28770
28710
28750
28700
28760
28760

28760
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MAPA DE CENTROS BILINGUES (INGLES)

CURSO 2014/15

33 COLEGIOS
PUBLICOS BILINGUES

9 INSTITUTOS _
PUBLICOS BILINGUES

Soto del Real

Manzanares el Real _Predezvel
110 +30 DAT Madrid-Capital /
44+10 DAT Madrid-Norte Colmenar Vieo e
80+28 DAT Madrid-Sur o i

Tres Cantos

52+15 DAT Madrid-Este i
50+15 DAT Madrid-Oeste

Son Martin de Valdeiglesias |
Navas del Rey|
Aldeo del Frenc] villaviciosa de Odén
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IES CON SECCIONES LINGUISTICAS

Seccion
Codigo Lingiiistica Nombre Localidad
Madrid Capital
28020934 ALEMAN CARDEMNAL CISMEROS MADRID-Centro
28020909 ALEMAN ISABEL LA CATOLICA MADRID-Retiro
28028672 ALEMAN RAMIRO DE MAEZTU MADRID-Chamartin
28020892 FRAMCES BEATRIZ GALINDO MADRID-Salamanca
28039888 FRANCES GABRIEL GARCIA MARQUEZ MADRID-Hortaleza
28039840 FRANCES MARQUES DE SUANZES MADRID-San Blas
28020946 FRANCES SAN ISIDRO MADRID-Centro
28033539 FRANCES ALAMEDA DE OSUNA MADRID-Barajas
28020119 FRANCES GREGORIO MARANON MADRID-Fuencarral-El
Pardo

MNorte
28000753 ALEMAN F&2 GINER DE LOS RiOS ALCOBEMDAS
28038847 FRANCES SEVERO OCHOA ALCOBENDAS
28042103 FRANCES PINTOR ANTONIO LOPEZ TRES CANTOS
28043028 FRANCES JUAN DE MAIRENA SAM SEBASTIAN DE LOS

REYES

Sur
28050537 FRANCES ALFOMNSO MORENQO BRUMETE
28058664 FRANCES BARRIO DE LORANCA FUENLABRADA
28039992 FRANCES LOS ROSALES MOSTOLES

Este
28000522 FRANCES ANTONIO MACHADO ALCALA DE HENARES
28040027 FRAMCES LUIS DE GONGORA TORREJON DE ARDOZ

Oeste

28041597 FRANCES LAS CANTERAS COLLADO VILLALBA
28046303 FRAMCES LAS ENCINAS VILLANUEWA DE LA

CANADA
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ANEXO I-B

IES DE INNOVACION TECNOLOGICA 2010-11
En Madrid-Capital:

Los IES 'Gran Capitan' (Arganzuela), 'Principe Felipe’
(Fuencarral-El Pardo), 'Salvador Dali' (Ciudad Lineal) y 'San
Isidro’ (Centro).

En el sur:

Los IES 'Calderdn de la Barca' (Pinto), ‘'Galileo Galilei’
(Alcorcon), 'Miguel de Cervantes' (Mostoles) y el 'Satafi’
(Getafe).

En el este:

Los IES 'Cardenal Cisneros' (Alcala de Henares), 'lsaac
Peral' (Torrejon de Ardoz) y '‘Maria Moliner' (Coslada).

En Madrid oeste,

Los IES 'Alpedrete’ (Alpedrete), 'Las Rozas I' (Las
Rozas) y ‘Leonardo Da Vinci' (Majadahonda)

En Madrid norte,

El IES 'Rosa Chacel’, de Colmenar Viejo.
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IES Y COLEGIOS DE INNOVACION TECNOLOGICA 22

convocatoria 2014

RELACION DE CENTROS Y PROYECTOS SELECCIONADOS

Titulo Proyecto Cadigo Centro Municipio
Aprender std en tus manos 28010795 | MANUEL BARTOLOME COSSIO Madrid
Aprendizaje cooperativo & inteligencias multiles a través de las TIC 28026501 | SANTO DOMINGO Alearcdn
Con |2 tableta en la mochila 28039700 | JOSEFINA ALDECOA Alcoredn
Delas TIC & las TAC 28005696 | JUAN DE LA CIERVA Madrid
Educando con &l apoyo de | Neuraciencia 28058597 | RAYUELA Villanugva del Pardilo
EQUICALIDAD - Calidad e Igualdad de Opartunidades 2 través de fas TIC 28035330 | JUAN DE VILLANUEVA Madrid
Incorporacidn de tabletas y Moodle en los centros especializados en ciencia y tecnologia para 28060269 | AGORA Brunete
mejorar la calidad educativa.
INTEA: Integracion de las Nuevas Tecnologias en la Ensefanza y el Aprendizaje 28026638 | GABRIEL Y GALAN Alcobendas
Investigo, comunico, aprendo. Hemamientas para el nuevo aprendizaje digital 28039669 | SANTO DOMINGO Algete
Proyecto EBI en CEIP Alarlla 28002865 | ALARILLA Fuentiduefia de Tajo
SAPERE ENGLOBA 28050562 | SAPERE AUDE Villanueva del Pardilo
Somos teCnoRurAles 28044823 | C.RA.LOSOLIVOS Valdaracete
TIC y metodalogia cooperativa 28037168 | LUISVIVES Alcald de Henares
Uso de Nuavas Tecnologias para el desarrollo de Aprendizajes Basados en la Experiencia 28033850 | GASPAR MELCHOR DE JOVELLANOS | Fuenlabrada
Utlizacion de las TIC para lamejora de la calidad en la ESO y Bachillerato 28028431 | MARIANO JOSE DE LARRA Madrd
Walking towards... E-Cantizall 28060348 | ELCANTIZAL Rozas de Madrid, Las
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ANEXO I-C

IES DE ESPECIALIZACION DEPORTIVA

En Madrid-Capital:
IES Antonio Machado especializacion en atletismo
IES S. Fernando especialidad en ajedrez.
En M. Sur

IES Prado de Santo Domingo de Alcorcon especialidad
en badminton y ajedrez.

IES Carpen Diem de Fuenlabrada especializado en
hockey.

ANEXO I-D

IES CON BACHILLERATO DE EXCELENCIA

En Madrid-Capital: IES San Mateo.

En Madrid Sur: IES Pintor Antonio Lopez (Tres Cantos)

En Madrid Oeste: IES El Burgo (Las Rozas) y IES Diego
Velazquez (Torrelodones)

En Madrid Este: IES Palas Atenea (Torrejon)

En Madrid Sur: IES Arquitecto Viridis (Leganés), IES El Prado
de Santo Domingo (Alcorcon).

ANEXO I-D

CENTROS DE ESCOLARIZACION PREFERENTE PARA
ALUMNOS CON DISCAPACIDAD MOTORA EN D.A.T.
MADRID CAPITAL

Carabanchel 28074918 1.E.S. Francisco Ayala C/ Del
Jacobeo, 33 28054 Madrid
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Ciudad Lineal 28039876 |.E.S. Salvador Dali C/ Verdaguer y
Garcia, 2 28027 Madrid

Fuencarral-El Pardo 28038823 |.E.S. Isaac Newton C/
Joaquin Lorenzo, 2 28035 Madrid

Latina 28020727 |.E.S. Parque Aluche C/ Maqueda, 86
28024 Madrid

Moratalaz 28041433 |.E.S. Juana de Castilla C/
Valdebernardo, 3 28030 Madrid

Puente de Vallecas 28058603 I.E.S. Numancia C/ Marismas,
14 28038 Madrid

San Blas 28064202 CPR INF-PRI-SEC Colegio Internacional.
J.H. Newman Avda. De Guadalajara, 28-32 28032 Madrid

Usera 28032481 1.E.S. Ciudad de Jaén Camino del Rio, 25
28041 Madrid

D.A.T. MADRID NORTE

Alcobendas 28040660 I.E.S. Aldebaran Avda. De
Valdelaparra, 90 28108 Alcobendas (Madrid)

Colmenar Viejo 28042981 1.E.S. Rosa Chacel C/ De las
Huertas, 68 28770 Colmenar Viejo (Madrid)

Guadalix de La Sierra 28064044 1.E.S. Luis Garcia Berlanga
Camino de Chozas, s/n 28794 Guadalix de la Sierra (Madrid)

28058639 |.E.S. Atenea Plza. Santiago de Chuco, 1 28702
San Sebastian de los Reyes ( Madrid)

Soto del Real 28057751 1.E.S. Sierra de Guadarrama Avda.
Soto, 1 28791 Soto del Real (Madrid)

Tres Cantos 28001678 I.E.S. Jorge Manrique C/ Del Mar
Adriatico, 2 28760 Tres Cantos (Madrid)
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Alcorcon 28026092 1.E.S. Los Castillos Avda. De los
Castillos, 5 28924 Alcorcon (Madrid)

Aranjuez 28001629 |.E.S. Doménico Scarlatti C/ Valeras, 22
28300 Aranjuez (Madrid)

Ciempozuelos 28002181 1.E.S. Juan Carlos I C/ San
Francisco, s/n 28350 Ciempozuelos (Madrid)

D.A.T. MADRID SUR

Fuenlabrada 28069844 |.E.S. Jimena Menéndez Pidal
Camino del Molino, 3 28942 Fuenlabrada (Madrid)

Fuenlabrada 28042048 |.E.S. Joaquin Araujo C/ De la
Fuente, s/n 28994 Fuenlabrada (Madrid)

Getafe 28039827 I.E.S. Laguna de Joatzel Avda. De
Vascongadas, s/n 28903 Getafe (Madrid)

Humanes 28045803 |.E.S. Humanes Avda. De los Deportes,
12 28970 Humanes (Madrid)

Leganés 28042024 1.E.S. Pablo Neruda C/ Del Maestro, 31
28914 Leganés (Madrid)

Mostoles 28042668 1.E.S. Europa Avda. De Alcorcén, 9
28936 Mostoles (Madrid)

Maostoles 28050720 1.E.S. Miguel de Cervantes P° De
Arroyomoli- nos, 58 28938 Mdstoles (Madrid)

Navalcarnero 28041470 |.E.S. Profesor Angel Ysern P° De la
Estacion, s/n 28600 Navalcarnero (Madrid)

Parla 28044720 1.E.S. El Olivo C/ Felipe 11, 11 28982 Parla
(Madrid)

Pinto 28067628 |.E.S. Calderdon de la Barca C/ De Francisco
Bores, 3 28320 Pinto (Madrid)

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 144



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,
abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

Valdemoro 28045815 1.E.S. Avalén C/ Dali, 50 28342
Valdemoro (Madrid)

Villaviciosa de Odon 28041512 |.E.S. Calatalifa C/ San
Antonio, 2. 28670 Villaviciosa de Odén (Madrid)

D.A.T. MADRID ESTE

Alcala de Henares 28042590 |.E.S. Albéniz C/ Gardenia s/n
28803 Alcala de Henares (Madrid)

Alcala de Henares 28060373 |.E.S. Lazaro Carreter C/ Pio
Baroja, 7 28806 Alcala de Henares (Madrid)

Arganda del Rey 28058627 |.E.S. José Saramago Camino de
Valdearganda, 8 28500 Arganda del Rey (Madrid)

Chinchén 28040684 1.E.S. Carpe Diem C/ Alvarez Laviada, 3
28370 Chinchén (Madrid)

Colmenar de Oreja 28046285 SIES SEC del 1.E.S. Carpe
Diem C/ Madrid, 25 28380 Colmenar de Oreja (Madrid)

Coslada 28042607 1.E.S. Luis Braille C/ De Luis Braille, 42
28822 Coslada (Madrid)

Morata de Tajufia 28046297 SIES SEC del I.E.S. Anselmo
Lorenzo C/ Doctor Sanchez Pérez, 1 28530 Morata de Tajufia
(Madrid)

Rivas Vaciamadrid 28046522 1.E.S. Europa Avda. Cerro del
Telégrafo, 2 28522 Rivas-Vaciamadrid (Madrid)

San Fernando de Henares 28038616 |.E.S. Jaime Ferran
Clua Avda. Jean Paul Sartre, s/n 28830 San Fernando
deHenares (Madrid)

San Martin de la Vega 28044768 |.E.S. Anselmo Lorenzo
Avda. Abogados de Atocha, 4 28330 San Martin de la Vega
(Madrid)
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Torrejéon de Ardoz 28042681 |.E.S. Valle Inclan C/ Juncal,
14. 28850 Torrejon de Ardoz (Madrid)

Torres de la Alameda 28045773 1.E.S. Senda Galiana C/
Palmeras, 10 28813 Torres de la Alameda (Madrid)

Villarejo de Salvanés 28045049 |.E.S. Villarejo de Salvanés
Avda. De Santa Elena, s/n 28590 Villarejo de Salvanés
(Madrid)

D.A.T. MADRID OESTE

Collado Villalba 28041597 |.E.S. Las Canteras C/ Penalara, 2
28400 Collado Villalba (Madrid)

Colmenarejo 28046558 1.E.S. Gregorio Peces-Barba Ctra.
Villanueva del Pardillo, s/n 28270 Colmenarejo (Madrid)

El Escorial 28046364 |.E.S. El Escorial Avda. Fresneda, s/n
28200 El Escorial (Madrid)

Las Rozas 28044306 |.E.S. Carmen Conde Avda. De Atenas,
s/n 28000 Las Rozas (Madrid)

Majadahonda 28032501 I.E.S. Leonardo Da Vinci Avda. De
Guadarrama, 42 28220 Majadahonda (Madrid)

Pozuelo de Alarcon 28023911 1.E.S. Gerardo Diego C/
Irlanda, s/n 28224 Pozuelo de Alarcéon (Madrid)

Villanueva de la Cafnada 28057088 CP INF-PRI-SEC Maria
Moliner Avda. Rioja, 14 28691 Villanueva de la Cafiada
(Madrid)

Villanueva de la Canada 28061298 CPR INF-PRI-SEC Colegio
Internacional Kolbe Avda. Universidad, 4 28691 Villanueva
de la Canada (Madrid) Valdemorillo EI Escorial
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ANEXO II-A

Cuestionario para directivos-lideres presentado por

internet a través de la direccion

https://docs.google.com/forms/d/1CLwXhmjJBoYHhRNKhRBstyR2Ji fAS

DIMKA7LZuH--CA/viewform
¢ Cual es su cargo en el instituto? *

¢Cual es su género? *

e Mujer

C Hombre

¢ Cuéntos afos de experiencia docente posee? *
“ De0as5afios
De 6 a 10 afios
De 11 a 15 afnos
De 15 a 20 afos

Mas de 21 afnos

Modalidad de su Centro *

f Integracion de alumnos n.e.e. en general

f Integracion de alumnos n.e.e. motoricos

O Otro:

Proyectos Institucionales que se llevan a cabo en su Centro. *
“ Bilinguismo
Tecnoldgico
Deportivo

Musical

c Otro:

¢ Tiene formacion en ensefianza por competencias? *
© s

“ No
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1. Competencias de Gestion

1.1. La gestion de programas de apoyo a la formacién integral de los
estudiantes es una competencia prioritaria de la Direccion del Centro. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.2. Los Centros requieren de liderazgos comprometidos con la mejora
de la docencia y las practicas educativas. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ Totalmente de acuerdo

1.3. La mejora de la docencia de su centro depende del grado de
implicacién de la direccion. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.4. ; Las précticas docentes en su centro tendran mayor calidad en él
cuando la direccion/directiva trabaje mas activamente para lograrlo? *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.5. La direccién optimiza los recursos de su Centro para apoyar los
programas de atencién a la diversidad educativa. *

1 2 3 4 5 6

Nadade acuerdo ¢ ¢ ¢ (  Totalmente de acuerdo

1.6. La direccién optimiza los recursos de su Centro para apoyar los
programas de aprendizaje de otras lenguas. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo
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1.7. La direccién estructura los tiempos en funcion de las necesidades del
programa de mejora. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.8. Los directivos dedican el tiempo necesario al desarrollo y mejora de
los programas de atencion a la diversidad. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ & (¢ Totalmente de acuerdo

1.9. El equipo directivo ajusta la planificacion horaria a las necesidades
de los programas de mejora. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.10. La direccion trabaja en la optimizacién de los recursos humanos y
materiales de los programas de mejora. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo — ¢ ¢ ¢ ¢ Totalmente de acuerdo

1.11. La direccién lograr que todas las personas del centro desempefien
sus tareas. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ (¢ Totalmente de acuerdo

1.12. Considera que la direccion evidencia una gran disposicion para
aportar los mejores medios materiales para desarrollar el programa de
innovacion con impacto en la vida del centro. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ (¢ Totalmente de acuerdo
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1.13. Las necesidades de cada programa son atendidas desde la direccion
y respondidas con eficiencia. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.14. El director dedica tiempo a lograr que el programa de innovacion
de su instituto-centro se realice con calidad. *

1 2 3 4 5 6

Nadade acuerdo ¢ ¢ ¢ (  Totalmente de acuerdo

1.15. La direccion toma decisiones que repercuten eficazmente en la
aplicacion de programas innovadores. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

1.16. Ordene segun su importancia las acciones mas destacadas llevadas
a cabo para desarrollar programas de mejora de la Educacion en
Centros de Secundaria de su entorno (Comunidad). *

=

=l

1.17. Narre las gestiones méas destacadas que lleva a cabo para optimizar
el desarrollo de programas de atencion a la diversidad cultural, de
mejora de capacidades, etc. *
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2. Competencias de caracter humano

2.1. Los directivos suelen ser dialogantes con los docentes respecto a los
programas de mejora. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.2. Los directivos suelen ser dialogantes con los alumnos cuando estos
les proponen cambios vinculados a mejoras en el centro. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.3. La empatia es un valor caracteristico de los directivos en los
programas de mejora. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.4. Los valores mas relevantes para conseguir logros en los programas
de innovacion vienen potenciados por los lideres directivos. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.5. La direccién del centro aporta los valores adecuados para realizar
los programas de innovacion del centro. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢ ( Totalmente de acuerdo

2.6. Una preocupacion que viven los directores es proporcionar nuevos
valores que mejoren los programas de innovacion *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo
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2.7. Los directivos se sienten muy implicados en los programas de
mejora. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.8. Considera que los directivos se ven muy vinculados con los
programas innovadores. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ & (¢ Totalmente de acuerdo

2.9. Para crear los programas de mejora se necesita una gran
colaboracidon de la direccion con el resto de los agentes implicados en el
programa. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.10. Un trabajo del director consiste en colaborar con el profesorado
con el disefio de programas de innovacion en el centro. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.11. El director estimula a todo el profesorado a cooperar en la
realizacion del programa de innovacion del centro. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.12. Las lineas de los programas de mejora van encaminadas a la
innovacion en los centros de secundaria. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ (¢ Totalmente de acuerdo
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2.13. Los programas de mejora crean una cultura innovadora que debe
fomentarse desde la direccion e ir dirigida hacia el resto de la institucion
educativa. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

2.14. La direccion fomenta la cultura de innovacion en el centro y se
implica en que participe en el programa una parte importante del
profesorado. *

1 2 3 4 5 6

Nadade acuerdo ¢ ¢ ¢ (  Totalmente de acuerdo

2.15. La directiva estimula a toda la comunidad educativa en la
realizacién de programas de mejoray en valorar el esfuerzo llevado a
cabo por todas las personas del Centro. *

1 2 3 4 5 6

Nadade acuerdo ¢ ¢ ¢ (  Totalmente de acuerdo

2.16. Enumere por orden de importancia las subcompetencias humanas
gue denota en los directivos respecto al desarrollo de programas de
mejora de la Educacion en Centros de Secundaria *

=

=l

2.17. Relate acciones concretas llevadas a cabo por directivos, en el
ambito de las subcompetencias humanas, para el desarrollo de
programas de mejora de la Ensefianza en Centros de Secundaria. *

=

=l
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3. Competencias de técnicas

3.1. La direccion del centro es propicia a la incorporacion a proyectos o
programas nuevos. *

1 2 3 4 5 6
Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.2. El Centro diversifica los programas anualmente atendiendo a las
necesidades de los estudiantes. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo — ¢ ¢ ¢ ¢ Totalmente de acuerdo

3.3. La direccion promueve actividades integradoras para las diversas
culturas existentes en el centro. *

1 2 3 4 5 6
Nadadeacuerdo — ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.4. El centro se ve impulsado por la direccion para estimular el uso de
las nuevas tecnologias. *

1 2 3 4 5 6
Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.5. La direccion fomenta el uso racional y la incorporaciéon de TIC en la
vida del centro *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo & ¢ Totalmente de acuerdo
3.6. La direccion promueve la insercion de las mas creativas

innovaciones tecnoldgicas en la mejora de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo
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3.7. Las TIC es una preocupacion prioritaria en el programa de

direccion de su Centro, por su impacto en la racionalizacion del proceso
de ensefianza-aprendizaje. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.8. La ensefianza de varias lenguas en el Centro es un objetivo
prioritario del equipo directivo. *

1 2 3 4 5 6
Nada de acuerdo ¢~ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.9. La direccidn impulsa la competencia comunicativa de los estudiantes
y fomenta el bilingtiismo coordinado. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.10. Promueve la direccion el uso del bilingtiismo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje entre el profesorado. *

1 2 3 4 5 6
Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.11. La integracion de alumnos diferentes, fisica o psicolégicamente, es
apoyada por la direccion del centro. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.12. La principal preocupacion del director/a es mejorar las
potencialidades educativas de todos los estudiantes. *

1 2 3 4 5 6

Nadadeacuerdo ¢ ¢ ¢ (¢ Totalmente de acuerdo
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3.13. El Centro a través del director con su toma de decisiones apoya

como primera finalidad el principio de atencion a la diversidad de los
estudiantes. *

1 2 3 4 5 6
Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  Totalmente de acuerdo

3.14. La formacion en el centro no se ve influenciado por los diversos
credos que tenga el alumnado. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ ¢  {  Totalmente de acuerdo
3.15. El equipo directivo fomenta la tutorizacién de alumnos de cursos

superiores sobre alumnos de cursos inferiores para ayudarse en los
estudios. *

1 2 3 4 5 6

Nada de acuerdo ¢ ¢ ¢ &  Totalmente de acuerdo
3.16. Seleccione varias acciones formativas o programas innovadores

propuestos en algin Centro de Secundaria, que contribuyen a la mejora
de las técnicas de ensefianza-aprendizaje. *

%

=l

3.17. Relate acciones concretas llevadas a cabo en el ambito de las

subcompetencias técnicas por directivos para el desarrollo de programas
de mejora. *

=l
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ANEXO II-B

CUESTIONARIO

El cuestionario se pasd a diversas personas relacionadas

con puestos de jefe/a y por lo tanto con el liderazgo en su
entorno. Para llegar mejor a la poblacién interesada se distribuyé

en papel directamente a las personas mas cercanas y también se

buzoned por internet enviando la direccion de docs.google que
aparece a continuacién, en donde se colgd previamente el

cuestionario con las preguntas ya mencionadas y cuya entrega

era inmediata.

https://docs.google.com/forms/d/1CLwXhmjJBoYHhRNKhRBstyR2Ji fAS

DImMKA7LZuH--CA/viewform

Competencias de Gestion

item

La gestion de programas de apoyo a la formacion
integral de los estudiantes es una competencia
prioritaria de la Direccion del Centro.

Los Centros requieren de liderazgos comprometidos
con la mejora de la docencia y las practicas
educativas.

é¢Estima que la mejora de la docencia de su centro
depende del grado de implicacion de la direccion?

éLas practicas docentes en su centro seran de mayor
calidad en el nivel en que la direccion/directiva
trabaje mas activamente para lograrlo?

La direccion optimiza los recursos de su Centro para
apoyar los programas de atencidn a la diversidad
educativa.
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La direccion optimiza los recursos de su Centro para
apoyar los programas de aprendizaje de otras
lenguas.

La direccion estructura los tiempos en funcion de las
necesidades del programa de mejora.

Se dedica el tiempo necesario al desarrollo y mejora
de los programas de atencion a la diversidad.

El equipo directivo ajusta la planificacion horaria a
las necesidades de los programas de mejora.

10

La direccion trabaja en la optimizacion de los
recursos humanos y materiales de los programas de
mejora.

11

Estima que la direccion trabaja para lograr que todas
las personas del centro desempeiien tnicamente sus
tareas.

12

Considera que la direccién evidencia una gran
disposicion para aportar los mejores medios
materiales para desarrollar el programa de
innovacion con impacto en la vida del centro.

13

Las necesidades de cada programa son atendidas
desde la direccién y respondidas con eficiencia.

14

El director dedica tiempo a lograr que el programa
de innovacion de su instituto-centro se realice con
calidad.

15

La direccion toma decisiones que repercuten
eficazmente en la aplicacidon de programas
innovadores.

16

Ordene segun su importancia las acciones mas destacadas llevadas a

cabo para desarrollas programas de mejora de la Educacién en

Centros de Secundaria.
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17

Narre las gestiones mas destacadas que lleva a cabo para optimizar el
desarrollo de programas de atencion a la diversidad cultural, de
capacidades, etc.
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Competencias de caracter humano

item

Los directivos suelen ser dialogantes con los
docentes respecto a los programas de mejora.

Los directivos suelen ser dialogantes con los
alumnos cuando estos les proponen cambios
vinculados a mejoras en el centro.

La empatia es un valor caracteristico de los
directivos en los programas de mejora.

Los valores mas relevantes para conseguir logros en
los programas de innovacion vienen potenciados por
los lideres directivos.

Considera que la direccién del centro aporta los
valores adecuados para realizar los programas de
innovacion del centro.

La preocupacion que vive como director es
proporcionar nuevos valores que mejoren los
programas de innovacion

Los directivos se sienten muy implicados en los
programas de mejora.

Considera que los directivos se ven muy vinculados
con los programas innovadores.

Para crear los programas de mejora se necesita una
gran colabora-cion de la direccion con el resto de los
agentes implicados en el programa.

10

Su trabajo como director ha consistido en colaborar
con el profesorado con el disefio de programas de
innovacion en el centro.

11

Estimula a todo el profesorado a cooperar en la
realizacion del programa de innovacion del centro.

12

Las lineas de los programas de mejora van
encaminadas a la innovacion en los centros de
secundaria.

13

Los programas de mejora crean una cultura
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innovadora que debe fomentarse desde la direccidon
e ir dirigida hacia el resto de la institucion educativa.

14

La direccion fomenta la cultura de innovacion en el
centro y se implica en que participe en el programa
una parte importante del profesorado.

15

Estimula a toda la comunidad educativa en la
realizacidon del programa y en valorar el esfuerzo
llevado a cabo por todas las personas del centro.

16

Enumere por orden de importancia las subcompetencias humanas
gue denotas en los directivos respecto al desarrollo de programas de
mejora de la Educacidon en Centros de Secundaria

17

Relate acciones concretas llevadas a cabo en el ambito de las
subcompetencias humanas por directivos, para el desarrollo de
programas de mejora de la Educacidon en Centros de Secundaria.

Competencias de Técnicas

2 item 1/2/3/4/5/|6

La direccion del centro es propicia a la
incorporacion a proyectos o programas nuevos.

El centro diversifica los programas anualmente
atendiendo a las necesidades de los
estudiantes.

La direccion promueve actividades integradoras
para las diversas culturas existentes en el
centro.

El centro se ve impulsado por la direccidon para
estimular el uso de las nuevas tecnologias.

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 161




“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,
abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

La direccion fomenta el uso racional y la
incorporacion de TIC en la vida del centro

La direccion promueve la insercion de las mas
creativas innovaciones tecnoldgicas en la
mejora de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Las TIC es una preocupacion prioritaria en su
programa de direccion, por su impacto en la
racionalizacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje.

La enseifianza de varias lenguas en el centro es
un objetivo prioritario del equipo directivo.

La direccion impulsa la competencia
comunicativa de los estudiantes y fomenta el
bilingliismo coordinado.

10

Promueve la direccion entre el profesorado
para el uso del bilingliismo en los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

11

La integracion de alumnos diferentes, fisica o
psicologicamente, es apoyada por la direccion
del centro.

12

Su principal preocupacion como director/a es
mejorar las potencialidades educativas de
todos los estudiantes

13

El centro que dirige y su toma de decisiones
apoya como primera finalidad el principio de
atencion a la diversidad de los estudiantes

14

El estudio en el centro no se ve influenciado por
los diversos credos que tenga el alumnado.

15

El equipo directivo fomenta la tutorizacion de
alumnos de cursos superiores sobre alumnos de
cursos inferiores para ayudarse en los estudios.

16

Seleccione varias acciones formativas o programas innovadores
propuestos en algun Centro de Secundaria, que contribuyan a la
mejora de las técnicas de ensefianza-aprendizaje.
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17

Relate acciones concretas llevadas a cabo en el ambito de las
subcompetencias técnicas por directivos para el desarrollo de
programas de mejora.
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ANEXO III

Recogida de datos del grupo de discusion de profesores de secundaria relacionados con

la direccion y/o jefatura en Centros de la Comunidad de Madrid

IES1
éTiene
éCual es | éCuadl | icuantos Proyectos formacién
o su cargo es su aﬁo:s de. .Modalid.ald de | Institucionales e~n
N¢ Pa rt|c|p, , experiencia | integracion de | que se llevan a | ensefianza
en el gene- | gocente su Centro cabo en su por
instituto? ro? posee? Centro competen-
cias?
Participante . . - e e .
1p Directora F mas 21 | Motérica | Bilingliismo Si
Participante . - e e
2|3 J. Est. M mas 21 | Motdrica | Bilingliismo no
Participante , . - e
3p Secretario| M mas 21 | Motdrica | Bilinglismo no
Participante . - e
4p J. Dep. F mas 21 | Motérica | Bilingliismo no
Participante entre 6 , . e e
P J. Dep. M Motoérica | Bilingliismo no
5 y 11
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GESTION

Bueno, con exactitud no
pero si debe de estar al
tanto.

Coordinacion y
trabajo en equipo

No, es impensable,
hay muchas mas
tareas a realizar.

No, quizas de
manera
minoritaria.

Cree que un director debe | Cudles deben de ser . s El director
. . i El director debe de Las iniciativas
saber con exactitud todo la acciones mas . . debe tener un
. coordinar todos deben de partir .
lo concerniente a la relevantes en esta . equipo muy
S . . . los eventos de su | mayoritariamente
legislacion administrativa competencia por . colaboradory
. Centro del director .
del Centro parte del director coordinado.
No, ya que su funcion no Si no tuviera otra .
y, q - . . Si el Centro
es solo administrativa, cosa que hacer, si. . .
, Dentro de nuestro funciona bien,
ademas hay otros . Pero se debe dar . .
. Centro ahora mismo , pueden partir de Si, lo veo
componentes del equipo y .. autonomia para .
la promocion del cualquier persona | fundamental.
personal de e proponer desde .
o - bilingliismo . de la comunidad
administracidon que se cualquier dep. .
. educativa.
pueden ocupar de esto. actividades.
Estoy de

acuerdo, para

ello se hacen

las reuniones
del equipo
directivo.

Opino igual que la
directora.

Facilitar la
distribuccion,
optimizacién y uso
de espacios, tiempos
Yy recursos.

Estoy de acuerdo
con el Secretario.

Estoy de acuerdo
con la directora.

Si, lo veo
fundamental,
para el buen

funciona-

miento del
Centro.

Imagino que entre todo el
equipo lo cubriran.

Incrementar el
profesorado
especializado en
cada materia.

No, pareceria que
los dep. no tienen
ideas y como
consecuencia
puedan hacer
otras actividades
con aprobacién del
director pero sin

Deberian de
colaborar todos un
poco, no en
exclusiva del
director.

Si, esto da
estabilidad y
confianza al

resto de
profesores.
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implicarle.

No es necesario . .
o Apoyo ala - Opino como mi

Estaria bien pero no lo . . No lo veo pero si tiene que o

. L integracion de todo compafiero
veo imprescindible. . fundamental. apoyarlas para que .
tipo de alumnos. i anterior.
sean validas
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HUMANA

éCual cree que
debe ser la mejor
cualidad humana

de un director?

El saber escuchar
debe ser un
continuo para un
lider

Decir siempre la
verdad es
fundamental
para un director

La sensibilidad
frente a sus
alumnos debe de
estar por encima
de otros aspectos

Un lider debe de
ser sumamente
estable
emocionalmente

El don de gentes, ya
que es el
representante del
Centro dentro y

Si aunque no
debe ser
excesivamente

No debe mentir,

En nuestro caso es
un valor afiadido y

Por supuesto, de
no ser asi
desestabilizaria

sobre todo fuera, sevicial ya que incumpliria sus mas con los T
de caraala corre el riesgo de deberes. alumnos de .,
. L repercutiria en el
administraciénya | 9ue abus’en los integracion. Centro.
otros agentes demas.
externos.
Sus alumnos son
todos y se debe
Potenciador de Si, pero con Si, debe ser ser sensible pero Sies
valores medida. sincero puede haber otros | fundamental.
aspectos también
importantes.
Si, pero sin dar Lo que diga, e Totalmente de

Trabajo en equipo

respuestas
inmediatas.

poco o mucho de
manera sincera

al mismo nivel que
otras
sensibilidades.

acuerdo con los
anteriores.

Creacidn de cultura
innovadora dirigida

Si debe hacer que

La verdad
absoluta no

Depende de cada

Totalmente de

atodala existe, se debe acuerdo con los
. le vean cercano. caso. .
comunidad reservar parte de anteriores.
educativa. la informacioén.
Si, no sdlo con los
Dialogante con los profesores sino | Se trabaja mejor Dependera Totalmente de
docentes y con los con todo el si es sincero, da | también del tipo | acuerdo con los
estudiantes personal del confianza. de Centro. anteriores.
Centro
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TECNICA

El director debe de
controlar los
medios
audiovisuales de
su centro

Seleccione
programas de
mejora de las

técnicas de

ensefianza
aprendizaje

Entre las acciones
para mejorar esta
competencia, cual
destacaria para un
director

El director debe
implicar a todos
para disefar
programas de
mejora

Las TIC deben
potenciarse
desde la
direccién

Esta ria bien que
asi fuera, pero no
es imprescindible.

Intensificar la
motivacion para
estimular la
superacion
permanente.

Asistir a reuniones
0 congresos con
otros directores

Debe implicar al
mayor nimero
posible, pero no
se podra con
todos

Indudablemente.

No, quizas sea el
gue menos los
utilice.

Integrarse en
programas europeos

Propiciar cursos de
formacion en el
Centro

Los programas de
mejora pueden
partir de distintos
puntos y por lo
tanto no
implicarse todo el
mundo.

Si

No para eso hay
otras personas.

Fomento de la
lecturay
dinamizacién de la
biblioteca.

Asistir a cursos de
formacion sobre el
tema.

No sélo a aquellos
mas capaces de
llevarlo a cabo.

Si, dependiendo
de los dineros.

No es fundamental

Formacién en TIC,
mediante
metodologias para
la ensefianza.

Revisar textos,
revistas,
informacion de
vanguardia sobre
estos temas.

Depende de
cuantos proyectos
de mejora se
pongan en
practica a la vez

Si pero con
mesura

En la era actual es
muy aconsejable.

Promocion de la
formacién

Lo dicho
anteriormente por
mis compaiieros lo

engloba todo.

Para el disefio no,
parala
participacion
quizas si.

Si pero sin
obligaciones
excesivas.
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IES 2

écua,l €s iCuantos Proyectos fof.r:::iiin
su cargo| ¢Cual ‘aﬁos de Modalidad | Institucional en
Ne Participa en el es su experiencia de esquese | . sefianza
docente integracion llevan a or
institut |género? , |desuCentro| caboensu P
posee: Centro competen
o? -cias?
Participante | _. , , . .
1p Director M mas 21 | Motodrica| General Si
Participante , , . .
zp J. Est. M mas 21 | Motodrica| General Si
Participante | Secretar entre 6 , .
3p i F 10 y Motdrica| General no
Participante menos , . .
4p J. Dep. F de 6 Motoérica | General si
Participante menos , . .
5p J. Dep. F de 6 Motérica | General si
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GESTION
. Cuales deben de . o El director

Cree que un director debe . , El director debe Las iniciativas

. ser la acciones mas . . debe tener un
saber con exactitud todo lo de coordinar deben de partir .

. S relevantes en esta o equipo muy
concerniente a la legislacion . todos los eventos | mayoritariamente
competencia por . colaboradory
de su Centro del director .
coordinado.

administrativa del Centro

parte del director

No siempre pero si

Es fundamental

Eleccidon adecuada
No, debe rodearse de buenos , . .
de los No seria excesivo debe oirlas de
asesores .
colaboradores primeras
., , Pueden partirde | Eslo esperado
. . Delegacion de Sélo los . P P
No opino como el director . S diversos al formar
funciones institucionales .
estamentos equipo

Esta bien que sea conocedor
de la legislacion ya que a él le

Toma de iniciativas
y decisiones

Los que él decida
y tenga un mayor

debe

No aunque si que

Si cada uno con

articipar en .
P P sus funciones
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toca ponerla practica y es el . .
- acordes con a las interés en su
responsable Ultimo en su . . - todas.
necesidades ejecucion
Centro
S . , En todo
No, la legislacion Delegar funciones, . Deberian ser de
. . . B i Coordinar no, proceso de
administrativa es muy confiar mas alld , todos un poco, no .
. . . pero si estar al . conjunto la
cambiante y conviene del equipo en exclusiva del .
. L tanto. . colaboracion es
revisarla en cada momento. directivo. director. . .
basica.
Luchar por , . .
arp o . Deberian Yo también, asi
i conseguir un n2de | Sdélo en aquellos L .
La legislacion es muy . implicarse al cualquiera del
. profesores actos mas .
cambiante y debe tener unas - S menos algunos equipo puede
. suficientes para institucionales y .
ideas generales y claras de . sectores basicos darte
e e cubrir todas las gue afecten al
las ultimas modificaciones . del Centro, no en | respuestas en
necesidades del Centro de cara al . .
gue nos afectan al Centro. . . exclusiva del un espacio
Centro sin exterior. .
director. breve.
sobrecargas.
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HUMANA
¢Cual cree que . La sensibilidad .
9 El saber escuchar | Decir siempre la Un lider debe de
debe ser la frente a sus
. . debe ser un verdad es ser sumamente
mejor cualidad . alumnos debe de
continuo para un fundamental . estable
humana de un . . estar por encima .
. lider para un director emocionalmente
director? de otros aspectos
. Un continuo no, No, se debe ser Si, ya que
Trabajo en . . . ,
. ya que hay otras Sinduda. sensible pero no transmite asi
equipo . .
funciones. en extremo estabilidad.
. Informar cuando . - ,
. Es importante . . Si estabilizando asi
Firmeza .. sea necesarioy Por encima no. .
pero no la Unica . al equipo
no mentir
Escuchar es .
T Puede informar Es bueno verse
Habilidades en su tiempo y como humano Siy en todas las
. la respuesta no , . .
sociales asi no mentir pero hasta un ocasiones
debe ser
. . nunca punto.
inmediata
., La informacién Dependera
. Debe también p .
Dialogo Tellersar veraz y en su también del tipo Estoy de acuerdo
’ justo tiempo. de Centro.
. ., No tiene porque
Escuchar con La informacion cor ::)a q Totalmente de
animo de Si en general verazy en su . e acuerdo con los
. . caracteristica .
ayudar. justo tiempo. . anteriores.
superior
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TECNICA

El director debe

Seleccione

Entre las acciones

El director debe

programas de . T Las TIC deben
de controlar los ) para mejorar esta | implicar a todos .
. mejora de las . . - potenciarse
medios . competencia, cual para disefnar
L técnicas de , desde la
audiovisuales de - destacaria para un programas de . .,
ensefianza . . direccion
su centro . director mejora
aprendizaje
. . Reuniones con
No es Mejorar el clima . .
otros directores, , , Si, y desde
fundamental del Centro y crear . No, sélo a los mas
. . inspectores y . todos los
pero mejor que ambiente de L. interesados
. . técnicos de la estamentos
si. aprendizaje . .,
administracion.
No es tanto un Formacién para o Si, a nivel
. Cursos de A un pequefio
deber como un mejorar los . docente y
- . formacion grupo. .
valor afiadido. equipos docentes discente.
Reconocimiento
Hay otros - . .
Intensificar la de los logros Implicar en el Dependiendo
profesores que L S .
motivacion para | alcanzados por los disefio a un de los medios

se encargan, él

e G estimular la equipos docentes | grupo de maximo | existentesy
funciones superacion frente a la 6, en la ejecucion posibles a
. permanente administracién a la mayoria. corto plazo.
indelegables. e
(Certificaciones)
. Auxiliarse de las
L. Agrupamientos .
No, hay técnicos flexibles personas que Debe ser Opino como el
para ello. . i llevan los medios voluntario. anterior.
abiertos. ..
técnicos
Debe de . , Si, aunque con
Aprendizaje Estoy de acuerdo No sdlo los - .,
entender de . . . proyeccion de
. cooperativo con los anteriores precisos.
medios TIC futuro.
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IES 3
éCual es cus . . cTiene
. P éCuantos . royectos ormacion
Su cargo ¢Cua| afos de Moddaelldad Institucionales en
o . . s "
N2 Participa enel es su e);p;r;ir::la integracion qu; :, I.Iaenvsa: a enser;armza
instituto |género? 5 | desu Centro P
posee? Centro competen-
? cias?
Participante , , . | Propios del .
P J. Dep. F mas 21 | Motorica P Si
1 Centro
Participante , , . | Propios del .
P J. Dep. F mas 21 | Motorica P Si
2 Centro
Participante | Secretari entre 6 , . | Propios del
P M y Motorica P no
3 o] 10 Centro
Participante entre6y Propios del
J. Dep. F Motorica no
4 P 10 Centro
Participante entre6y Propios del
J. Dep. M Motorica si
5 P 11 Centro
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GESTION

Cree que un director
debe saber con exactitud
todo lo concerniente a la
legislacion administrativa

del Centro

Cudles deben de ser
la acciones mas
relevantes en esta
competencia por
parte del director

El director debe de
coordinar todos
los eventos de su
Centro

Las iniciativas
deben de partir
mayoritariamente
del director

El director debe

tener un equipo

muy colaborador
y coordinado.

No, supongo que para eso

Toma de iniciativas y

No, debe

. . decisiones conocerlos y No tiene por qué Si, lo veo
estd el inspector y otros . .
. apropiadas a cada | aprobarlos se lo ve ser asi. fundamental
medios de consulta. .
caso. pertinente.
s _ Si se deja
Opinion igual a la Establecer criterior y No, debe Igual que el . ! ,
. . - . aconsejar seria lo
anterior. objetivos claros presidirlos. anterior
suyo
Toda la legislacién no,
pero debe de tener una . . . No es necesario Es lo ideal
relacidn clara para que no Eleccion adecuada Esto serd funcion ero si tiene que aunque no
se pasen acpcionzs de sus delosJ. de apo arlas araq ue sierrcl4 re es
> - y colaboradores Estudios. - p < p
plazos que beneficien al sean validas posible.

Centro.

La exactitud creo que no
existe y que si fuera tan

Asumir la mision
mas importante del

No, pero debe

No, aunque las del

Si, estan bajo su

perfeccionista exigiria profesorado: formar | formar parte de director se mandato pero
mas de la administraccién | a ciudadanos para el | ellos siempre que | tomaran de otra | debe delegar con
y no se pliegaria a sus mejor desarrollo pueda forma. confianza.
designios humano
No, en la mayoria .
. y Si, de otra
No, creo que el director Colaborar con la de los casos las
. . , Apertura a . manera no se
tiene un equipo que esta Comunidad llega a hacer suyas .
programas . llegara a buen
en elloy le deben de Educativa aunque no sean .
avisar. oiriginales. P ’
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HUMANA

éCual cree que
debe ser la mejor
cualidad humana

de un director?

El saber escuchar
debe ser un
continuo para un
lider

Decir siempre la
verdad es
fundamental
para un director

La sensibilidad
frente a sus
alumnos debe de
estar por encima
de otros aspectos

Un lider debe de
ser sumamente
estable
emocionalmente

Un continuo, no

. . . - Cualidad
Habilidades Sociales | pero debe estar | No debe mentir Si, siempre
. fundamental
informado.
. . . Si pero depende
. Si, sera Si, debe ser P p
Comprension . . de con quiény Estoy de acuerdo
comprensivo sincero .
como
No en todo . No tiene porque
. Lo que diga, porq
. momento tiene ser la
Firmeza poco o mucho de . . Estoy de acuerdo
otras muchas . caracteristica
manera sincera .
tareas superior

Trabajo en equipo

Segun a quien

En ocasiones se
debe reservar
parte de la
informacion.

Si entre otras
cualidades
humanas, de cara
al exterior.

Estoy de acuerdo

Sensibilidad

Escuchar con
animo de
aprender

Se trabaja mejor
si es sincero, da
confianza.

Si, especialmente
con los maés
pequenos.

Estoy de acuerdo
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TECNICA

Entre las acciones

El director debe

i Seleccione programas
El director debe de '€ prog i e Las TIC deben
controlar los de mejora de las para mejorar esta | implicar a todos P .
medios técnicas de competencia, cual para disefiar desde Ia
audiovisuales de ensefianza destacaria para un programas de direccion
su centro aprendizaje director mejora
No I
. L Disefio de , .
necesariamente, Aprendizaje rogramas de Cuantos mas Si son actuales
para eso esta el cooperativo e . participen mejor si.
mejora.

TIC

Una mayoria si.

Pizarras digitales

Asesoramiento
profesional

En ocasiones si.

Sin duda.

Debe dar ejemplo
y usarlo aunque
quizds no todos.

Mejorar el clima del
Centro

Optimizacion de
programas de
mejora

Es preferible
varios programas
pero eficaces con

menos gente.

Siempre que
aporten ala
docencia

Controlar no, pero

Empezar el modelo

Conocimiento del
sentido formativo

Depende del tipo
de programa que

Si no supone
un despilfarro

si apostar por . i
pellos P FQM del programa de quiera y quita
’ mejora implementar ECses &
otros terrenos
Siy debe
No, debe conocer y
. . No, algunas luchar por
los que use e ir , . Asesoramiento , .
Mas formacién TIC . personas podrian conseguir
usando cada vez profesional .
estar a disgusto. recursosy

mas.

actualizarlos
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ANEXO IV

Cddigos para el programa ATLAS ti, en la
realizacion del Analisis de los Grupos de
discusion.

Code-Filter: All

HU: backup of ANALISIS GRUPOS DE DISCUSION-LIDERAZGO

File: [C:\Users\adiela\Documents\ROSA\backup of ANALISIS GRUPOS DE
DISCUSION—LIDERAZGO.hpr6]

Date/Time: 2015-11-26 13:51:20

Code: ...mas con los alumnos de integracion {0-2}

La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is
associated with>

Si, pero no en extremo <contradicts>

Code: A un pequeiio grupo {0-1}
El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <contradicts>

Code: Absolutamente de acuerdo {0-1}
El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado <is a>

Code: ademas hay otros componentes d.. {1-0}

Code: Agrupamientos flexibles y abiertos {2-1}
Programas de mejora de las técnicas de E/A <is part of>

Code: Alcanzar objetivos {1-1}
<is associated with> Si, es fundamental

Code: Algunos podrian estar a disgusto {1-1}
NO <is associated with>

Code: Apertura a programas {0-1}
<is part of> Cudles deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director
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Code: Apoyo a la integracién del alumnado {0-1}
<is part of> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director

Code: Aprendizaje cooperativo {2-1}
<is property of> PROMOCION DE LA FORMACION

Code: Asesoramiento profesional {2-1}
<is associated with> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director

Code: Asistir a Congresos con otros directores {0-1}
<is associated with> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director

Code: Asistir a cursos de formacion {0-1}
Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual destacaria para un director
<is cause of>

Code: Ayuda a estabilizar el equipo {0-1}
Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente <is cause of>

Code: Cada caso {1-1}
Si pero depende de con quién y cdmo <is property of>

Code: Cercania {1-1}
SI <is associated with>

Code: Colaborar con la Comunidad Edu.. {1-0}

Code: COMPETENCIA GESTION {5-6}
<is a> Cudles deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia por
parte del
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director

<is a> El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro

<is a> El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado

<is a> Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director

<is a> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la legislacion
administrativa del centro

Code: COMPETENCIA HUMANA {5-6}

<is a> Decir siempre la verdad es fundamental para un Director

<is a> La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos
<is a> Mejor cualidad humana de un Director

<is a> Saber escuchar debe ser un continuo para un lider

<is a> Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente

Code: COMPETENCIA TECNICA {5-6}

<is a> El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro

<is a> El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora

<is a> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual destacaria para un
director

<is a> Las TIC deben potenciarse desde la direccién

<is a> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: Comprension {1-1}
<is property of> Mejor cualidad humana de un Director

Code: Con precaucién {5-8}

<is a> Sin duda.

Dependiendo de los medios existentes y a corto plazo <is property of>

Las TIC deben potenciarse desde la direccidén <is associated with>

Si no supone un despilfarro y quita recursos a otros terrenos <is property of>
Si pero con mesura <is property of>

Si pero sin obligaciones excesivas <is property of>

Si son actuales si. <is property of>

Si, aunque con proyeccién de futuro <is property of>

Code: Conocimiento del sentido formativo del programa de mejora {1-1}
Disefio de programas de mejora <is property of>

Code: Controlar no, pero si apostar por ellos {1-1}
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El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro <is property of>

Code: Coordinacioén {0-1}
<is associated with> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta
competencia por parte del director

Code: Coordinacion y trabajo en equipo {0-0}

Code: Creacion de cultura innovadora {1-1}
<is property of> Mejor cualidad humana de un Director

Code: Crear un buen ambiente de aprendizaje {0-1}
<is part of> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: Cualidad fundamental {1-1}
Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente <is a>

Code: Cuantos mas participen mejor {1-1}
SI <is associated with>

Code: Cudles deben de ser las acciones mas relevantes en esta competencia por
parte del director {1-18}

<is part of> Eleccién adecuada de los colaboradores

<is part of> Promover proyectos

Apertura a programas <is part of>

Apoyo a la integracion del alumnado <is part of>

COMPETENCIA GESTION <is a>

Coordinacién <is associated with>

Delegacién de funciones <is associated with>

Delegar funciones <is part of>

Establecer criterios y objetivos claros <is part of>

Facilitar la distribucién, optimizacién y uso de espacios <is associated with>
Formar ciudadanos para el mejor desarrollo humano <is part of>

Incrementar el profesorado especializado para evitar sobrecargas <is part of>
Optimizar recursos y tiempo <is associated with>

Toma de decisiones e iniciativas acordes con las necesidades <is associated with>
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Toma de iniciativas <is part of>
Trabajo en equipo <is associated with>

Code: De acuerdo {8-3}

<is associated with> Informacion veraz y a tiempo

Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <is a>
Si, debe ser sincero <is associated with>

Code: de acuerdo {3-1}
Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente <is a>

Code: De cuantos proyectos se pongan en practica a la vez {1-1}
Depende <is property of>

Code: De todos , no exclusivamente del director/a {1-1}
<is associated with> Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director

Code: Debe apoyarlas y validarlas {1-1}
<pero> No es estrictamente necesario

Code: Debe conocer los que use e ir usando cada vez mas {1-1}
<pero> No es estrictamente necesario

Code: Debe conocerla {0-2}

<se relaciona con> Ponerla en practica siendo el tltimo responsable del Centro
Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la legislacién
administrativa del centro <is associated with>

Code: Debe conocerlos y formar parte de ellos {5-1}
NO <pero>

Code: Debe dar autonomia para proponer desde cualquier Dpto. {1-2}
Delegar funciones <is property of>
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El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro <is associated with>

Code: Debe dar ejemplo y usarlos, aunque no todos {0-1}
<is a> El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro

Code: Debe delegar en otros Departamentos {1-0}

Code: Debe entender de medios TIC {1-1}
<pero> No es estrictamente necesario

Code: Debe escuchar con animo de aprender {1-1}
SI <pero>

Code: Debe exigir mas a la Admon y no plegarse a sus designios {1-1}
<is associated with> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacién administrativa del centro

Code: Debe ser voluntario. {2-1}
El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <is associated
with>

Code: Debe serlo, transmite estabilidad {0-1}
<is associated with> Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente

Code: Debe también dialogar {1-1}
SI <pero>

Code: Debe tener una relacion clara para que no perder acciones en beneficio
del Centro {0-1}
Toda la legislacién no <pero>

Code: Deben colaborar todos {2-1}
<is associated with> Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director
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Code: Deben implicarse los sectores basicos del Centro {1-0}

Code: Deber ser sensible, pero hay otros aspectos también importantes {0-1}
La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is
part of>

Code: Decir siempre la verdad es fundamental para un Director {1-9}
<is a> De acuerdo

<is cause of> Evitar mentir informando a tiempo

<is cause of> Informar cuando sea necesario y no mentir

<is cause of> Lo que diga, poco o mucho de manera sincera

<is part of> No debe mentir, incumpliria sus deberes

<is part of> Si duda

<is a> Si, debe ser sincero

Se trabaja mejor y da confianza <is associated with>

Code: Del tipo de programa que quiera implementar {1-1}
Depende <is property of >

Code: Delegacion de funciones {0-1}
<is associated with> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta
competencia por parte del director

Code: Delegar con confianza {1-1}
<is associated with> Si, es fundamental

Code: Delegar funciones {1-2}

<is part of> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director

<se relaciona con> Debe dar autonomia para proponer desde cualquier Dpto.

Code: Demasiadas responsabilidades {1-1}
El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro <is associated with>
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Code: Depende {2-3}

<depende> De cuantos proyectos se pongan en practica a la vez
<depende> Del tipo de programa que quiera implementar

El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <is a>

Code: Depende de los recursos econémicos {0-1}
Las TIC deben potenciarse desde la direccién <se relaciona con>

Code: Dependiendo de los medios existentes y a corto plazo {1-1}
<is property of> Con precaucion

Code: Dialogante con los docentes y estudiantes {2-1}
<is property of> Mejor cualidad humana de un Director

Code: Dialogo {2-0}

Code: Disefio de programas de mejora {1-2}

<is property of> Conocimiento del sentido formativo del programa de mejora
<is associated with> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director

Code: Don de gentes {0-3}

<is associated with> Fomentar buenas relaciones

<is associated with> Representar el Centro de cara a la Admédn y a otros agentes
externos

Mejor cualidad humana de un Director <is part of>

Code: Eficacia, agilidad, compromiso {1-1}
La colaboracién es basica en todo proceso <is property of>

Code: El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro {1-
12}

<se relaciona con> Controlar no, pero si apostar por ellos

<is a> En la era actual es muy aconsejable

<is associated with> No es estrictamente necesario
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<se relaciona con> No es tanto un deber, como un valor afladido
<is part of> No, para eso estan los técnicos

<contradicts> No, quizas sea el que menos los utilice

Debe dar ejemplo y usarlos, aunque no todos <is a>

Es recomendable <is associated with>

No es fundamental <is associated with>

No es imprescindible <is associated with>

No, para eso hay otras personas <is a>

Code: El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro {1-11}
<is associated with> Debe dar autonomia para proponer desde cualquier Dpto.
<is associated with> Demasiadas responsabilidades

<is associated with> Es impensable. Hay muchas tareas a realizar

<is associated with> Los que él decida en funcion del interés en la ejecucion
<is associated with> No, seria excesivo

<is associated with> Solo los institucionales

Es impensable, hay muchas tareas a realizar <contradicts>

Los mas institucionales y que afecten al Centro de cara al exterior <is associated
with>

Los que él /ella decida <is a>

NO <is a>

Code: El director debe implicar a todos para diseiiar programas de mejora {1-
14)

<contradicts> A un pequefio grupo

<is associated with> Debe ser voluntario.

<is a> Depende

<is associated with> Es preferible varios programas con menos gente

<isa> NO

<is associated with> Para el disefio no, para la participacion si

<is a> SI

El mayor nimero posible <is associated with>

No es posible con todos <is associated with>

No solo mas capaces para llevarlo a cabo <is associated with>

Pocos para el disefio, la mayoria en la ejecucion <is associated with>

Pueden partir de distintos estamentos y por tanto no implicarse todo el mundo
<contradicts>

Sélo los maés interesados <is associated with>

Code: El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado {1-7}
<is a> Absolutamente de acuerdo

<is a> Es fundamental

<is a> Es fundamental para el funcionamiento del Centro

<is part of> La colaboracién es basica en todo proceso

<is part of> Si se deja aconsejar es lo adecuado

<is a> Si, es fundamental
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Code: El mayor nimero posible {0-1}
<is associated with> El director debe implicar a todos para disefiar programas de
mejora

Code: El tipo de Centro {3-1}
Si pero depende de con quién y cdbmo <pero>

Code: Eleccion adecuada de los colaboradores {1-1}
Cuéles deben de ser la acciones més relevantes en esta competencia por parte del
director <se relaciona con>

Code: Empezar el modelo FQM {1-1}
Programas de mejora de las técnicas de E/A <se relaciona con>

Code: En la era actual es muy aconsejable {1-1}
El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro <is a>

Code: En la mayoria de los casos las llega a hacer suyas aunque no sean
originales {1-1}
<aunque> No es estrictamente necesario

Code: En ocasiones {1-1}
SI <is associated with>

Code: Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual destacaria para
un director {1-11}

<se relaciona con> Asistir a cursos de formacién

<se relaciona con> Optimizacion de programas de mejora

<se relaciona con> Propiciar cursos de formacién en el Centro

<se relaciona con> Reconocimientos por parte de la Admon (Certificaciones)
Asesoramiento profesional <is associated with>

Asistir a Congresos con otros directores <is associated with>

Disefio de programas de mejora <is associated with>

Recurrir a las personas que llevan los medios técnicos <is associated with>
Reuniones con colegas, inspectores y técnicos de la admodn. <is associated with>
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Revision de textos, revistas, informacion de vanguardia sobre el tema <is associated
with>

Code: Entre otras cualidades humanas {1-0}

Code: Es fundamental {0-1}
El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado <is a>

Code: Es fundamental para el funcionamiento del Centro {0-2}
<pero> No siempre es posible
El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado <is a>

Code: Es impensable, hay muchas tareas a realizar {0-1}
<contradicts> El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro

Code: Es impensable. Hay muchas tareas a realizar {0-1}
El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro <is associated with>

Code: Es importante, pero la respuesta no debe ser inmediata {0-1}
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <is part of>

Code: Es preferible varios programas con menos gente {0-1}
El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <is associated
with>

Code: Es recomendable {0-3}

<is associated with> El director debe de controlar los medios audiovisuales de su
Centro

No es fundamental <contradicts>

No es imprescindible <contradicts>

Code: Escuchar con animo de ayudar {1-1}
<is property of> Mejor cualidad humana de un Director

Code: Especialmente con los mas pequeiios {1-1}
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La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is
associated with>

Code: Estabilidad y confianza {2-1}
<is associated with> Si, es fundamental

Code: Establecer criterios y objetivos claros {0-1}
<is part of> Cuéles deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director

Code: Estaria bien pero no lo veo imprescindible {1-1}
<is associated with> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacién administrativa del centro

Code: Estimular la superacion permanente {0-1}
<is part of> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: Estoy de acuerdo {5-1}
Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente <is a>

Code: Evitar mentir informando a tiempo {0-1}
Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <is a>

Code: Facilitar la distribucion, optimizacién y uso de espacios {0-1}
<is associated with> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta
competencia por parte del director

Code: Firmeza {0-1}
<is associated with> Mejor cualidad humana de un Director

Code: Fomentar buenas relaciones {0-1}
Don de gentes <is associated with>
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Code: Fomento de la lectura {0-1}
Programas de mejora de las técnicas de E/A <is associated with>

Code: Formacion en TIC, adpatadas a la ensefianza {1-1}
<se relaiona con> PROMOCION DE LA FORMACION

Code: Formacion para mejorar los equipos docentes {0-1}
<is associated with> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: Formar ciudadanos para el mejor desarrollo humano {0-1}
<is part of> Cuéles deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director

Code: Habilidades Sociales {2-1}
<is associated with> Mejor cualidad humana de un Director

Code: hay otros componentes del equi.. {1-0}

Code: Implicacién de los sectores basicos del Centro {0-1}
<is associated with> Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director

Code: Incrementar el profesorado especializado para evitar sobrecargas {0-1}
<is part of> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director

Code: Indudablemente y desde todos los estamentos {0-1}
<is part of> Las TIC deben potenciarse desde la direccion

Code: Informacion veraz y a tiempo {2-2}
De acuerdo <is associated with>
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Se debe reservar parte de la informacién <contradicts>

Code: Informar cuando sea necesario y no mentir {0-1}
Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <se relaciona con>

Code: Integrarse en programas europeos {0-1}
<is associated with> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: Intensificar la motivacion {0-1}
<se relaciona con> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: Intensificar la motivacion y estimular la superacion permanente {0-1}
Programas de mejora de las técnicas de E/A <is associated with>

Code: La colaboracidn es basica en todo proceso {3-2}
<se relaciona con> Eficacia, agilidad, compromiso
El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado <is part of>

Code: La iniciativas del Director se tomaran de otra forma {1-1}
<pero> No es estrictamente necesario

Code: La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros
aspectos {1-10}

<is associated with> ..mas con los alumnos de integracién

<pero> Deber ser sensible, pero hay otros aspectos también importantes
<is associated with> Especialmente con los mas pequefos

<contradicts> No tiene por qué ser la caracteristica principal

<is associated with> No tiene que ser la caracteristica superior
<contradicts> Por encima de otros aspectos no

<is associated with> Si, pero hasta cierto punto

<is a> Si, siempre

<is associated with> Un valor afiadido

Code: Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director {1-10}
<is associated with> No es necesario
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<is associated with> No siempre

<contradicts> No, quizas de manera minoritaria

<is associated with> Pueden partir de cualquier persona de la comunidad
educativa..

<contradicts> Pueden partir de diversos estamentos

De todos, no exclusivamente del director/a <is associated with>

Deben colaborar todos <is associated with>

Implicacion de los sectores basicos del Centro <is associated with>

No es estrictamente necesario <is associated with>

Code: Las TIC deben potenciarse desde la direccién {1-7}
<is associated with> Con precaucion

<pero> Depende de los recursos econémicos

<pero> Si aportan a la docencia

<is associated with> Si, a nivel docente y discente

<is a> Si, estamos de acuerdo

Indudablemente y desde todos los estamentos <is part of>

Code: Lo que diga, poco o mucho de manera sincera {0-1}
Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <se relaciona con>

Code: Los mas institucionales y que afecten al Centro de cara al exterior {0-1}
<is associated with> El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro

Code: Los que él /ella decida {2-1}
<is a> El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro

Code: Los que él decida en funcion del interés en la ejecucion {0-1}
El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro <is associated with>

Code: Mas formacion TIC {1-1}
<is property of> PROMOCION DE LA FORMACION

Code: Mejor cualidad humana de un Director {1-10}
<is part of> Don de gentes

<is associated with> Potenciador de valores
Comprensién <is part of>
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Creacién de cultura innovadora <is part of>
Dialogante con los docentes y estudiantes <is part of>
Escuchar con dnimo de ayudar <is part of>

Firmeza <is associated with>

Habilidades Sociales <is associated with>

Sensibilidad <is partty of>

Code: Mejorar el clima de Centro {0-1}
Programas de mejora de las técnicas de E/A <is associated with>

Code: Mejorar el clima del Centro {0-1}
<is part of> Programas de mejora de las técnicas de E/A

Code: NO {9-5}

<is associated with> Algunos podrian estar a disgusto

<pero> Debe conocerlos y formar parte de ellos

<is a> El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro

<is associated with> Solo los precisos

El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <is a>

Code: No con exactitud, pero si debe estar al tanto {0-1}
Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la legislacion
administrativa del centro <contradice>

Code: No debe mentir, incumpliria sus deberes {0-1}
Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <is part of>

Code: No deber ser excesivamente servicial {0-2}
<contradicts> Si lo es
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <is a>

Code: No en todo momento, tiene otras tareas {0-1}
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <is part of>

Code: No es estrictamente necesario {8-8}
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<is associated with> Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director
Debe apoyarlas y validarlas <noname>

Debe conocer los que use e ir usando cada vez mas <se relacioa con>

Debe entender de medios TIC <is a>

El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro <is associated
with>

En la mayoria de los casos las llega a hacer suyas aunque no sean originales <se
relaciona con>

Las iniciativas del Director se tomaran de otra forma <se relaciona cone>

Una mayoria si <is a>

Code: No es fundamental {0-2}

<is associated with> El director debe de controlar los medios audiovisuales de su
Centro

<contradicts> Es recomendable

Code: No es fundamental pero mejor q.. {0-0}

Code: No es imprescindible {0-2}

<is associated with> El director debe de controlar los medios audiovisuales de su
Centro

<contradicts> Es recomendable

Code: No es necesario {0-3}

<is property of> Si debe participar en ellas

<is property of> Si tiene que apoyarlas para que sean validas

Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director <is associated with>

Code: No es posible con todos {0-1}
<is associated with> El director debe implicar a todos para disefiar programas de
mejora

Code: No es tanto un deber, como un valor anadido {0-1}
El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro <se relaciona
con>

Code: No siempre {1-1}
Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director <is associated with>

Code: No siempre es posible {0-1}
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Es fundamental para el funcionamiento del Centro <pero>

Code: No solo mas capaces para llevarlo a cabo {0-1}
<is associated with> El director debe implicar a todos para disefiar programas de
mejora

Code: No sélo con los profesores, con todo el personal del Centro {1-1}
SI <pero>

Code: No tiene por qué ser la caracteristica principal {1-1}
La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos
<contradicts>

Code: No tiene que ser la caracteristica superior {0-1}
La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is
associated with>

Code: No, debe rodearse de buenos asesores.. {1-0}

Code: No, debe rodearse de buenos asesores {0-1}
Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la legislacion
administrativa del centro <contradicts>

Code: No, la legislacion es muy cambiante {3-1}
<is associated with> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacion administrativa del centro

Code: No, para eso esta el Inspector y otros medios de consulta {3-1}
<is associated with> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacion administrativa del centro

Code: No, para eso estan los técnicos {3-1}
El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro <contradice>
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Code: No, para eso hay otras personas {0-1}
<is a> El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro

Code: No, quizas de manera minoritaria {0-1}
Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director <contradicts>

Code: No, quizas sea el que menos los utilice {0-1}
El director debe de controlar los medios audiovisuales de su Centro <contradicts>

Code: No, seria excesivo {1-1}
El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro <is associated with>

Code: No, ya que su funcién no es s6lo administrativa.. {1-0}

Code: Optimizacion de programas de mejora.. {0-0}

Code: Optimizar recursos y tiempo {0-1}
<is associated with> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta
competencia por parte del director

Code: Optimizacion de programas de mejora {0-1}
Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual destacaria para un director
<se relaciona con>

Code: Otros miembros del equipo y Admoén pueden ocuparse {0-1}
Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la legislacidn
administrativa del centro <is associated with>

Code: Para el diseiio no, para la participacion si {1-1}
El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <is associated
with>
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Code: Pizarras digitales {1-1}
<se relaciona con> PROMOCION DE LA FORMACION

Code: Pocos para el diseiio, la mayoria en la ejecucion {0-1}
<is associated with> El director debe implicar a todos para disefiar programas de
mejora

Code: Ponerla en practica siendo el ultimo responsable del Centro {0-1}
Debe conocerla <is a>

Code: Por encima de otros aspectos no {0-1}
La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos
<contradicts>

Code: Por supuesto {0-1}
Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente <is a>

Code: Potenciador de valores {0-1}
Mejor cualidad humana de un Director <is associated with>

Code: Programas de mejora de las técnicas de E/A {1-13}

<se relaciona con> Agrupamientos flexibles y abiertos

<se relaciona con> Empezar el modelo FQM

<is associated with> Fomento de la lectura

<is associated with> Intensificar la motivacién y estimular la superaciéon permanente
<is associated with> Mejorar el clima de Centro

<is part of> PROMOCION DE LA FORMACION

Crear un buen ambiente de aprendizaje <se relaciona con>
Estimular la superacién permanente <se relaciona con>

Formacion para mejorar los equipos docentes <is associated with>
Integrarse en programas europeos <is associated with>
Intensificar la motivacion <se relaciona con>

Mejorar el clima del Centro <se relaciona con>

Code: PROMOCION DE LA FORMACION {1-5}
Aprendizaje cooperativo <is a>
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Formacion en TIC, adpatadas a la ensefianza <is >

Mas formacion TIC <is a>

Pizarras digitales <a>

Programas de mejora de las técnicas de E/A <is part of>

Code: Promover proyectos {1-1}
Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia por parte del
director <se relaciona con>

Code: Propiciar cursos de formacion en el Centro {0-1}
Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual destacaria para un director
<is a>

Code: Pueden cubrirla entre todo el equipo directivo {2-1}
<is associated with> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacién administrativa del centro

Code: Pueden partir de cualquier persona de la comunidad educativa.. {0-1}
Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director <is associated with>

Code: Pueden partir de distintos estamentos y por tanto no implicarse todo el
mundo {0-1}
<contradicts> El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora

Code: Pueden partir de diversos estamentos {0-1}
Las iniciativas deben de partir mayoritariamente del director <contradicts>

Code: Reconocimientos por parte de la Admon (Certificaciones) {0-1}
Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual destacaria para un director
<se relaciona con>

Code: Recurrir a las personas que llevan los medios técnicos {2-1}
<is associated with> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director
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Code: Representar el Centro de cara a la Admon y a otros agentes externos {0-
1}
Don de gentes <is associated with>

Code: Reuniones con colegas, inspectores y técnicos de la admoén. {0-1}
<is associated with> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director

Code: Revision de textos, revistas, informacion de vanguardia sobre el tema {1-
1}

<is associated with> Entre las acciones para mejorar esta competencia, cual
destacaria para un director

Code: Saber escuchar debe ser un continuo para un lider {1-9}

<se relaciona con> Es importante, pero la respuesta no debe ser inmediata
<is a> No deber ser excesivamente servicial

<pero> No en todo momento, tiene otras tareas

<pero> SI

<isa> Silo es

<se relaciona con> Si, pero con medida

<contradicts> Un continuo no. Hay otras funciones

Un continuo no, hay otras funciones <contradicts>

Code: Se debe reservar parte de la informacién {2-2}
<contradicts> Informacion veraz y a tiempo
<contradicts> Si, debe ser sincero

Code: Se trabaja mejor y da confianza {2-1}
<is associated with> Decir siempre la verdad es fundamental para un Director

Code: Segin a quién {1-1}
SI <pero>

Code: Sensibilidad {1-1}
<is a> Mejor cualidad humana de un Director
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Code: Ser comprensivo {1-1}
SI <is associated with>

Code: SI {11-11}

<is associated with> Cercania

<is associated with> Cuantos mas participen mejor

<pero> Debe escuchar con animo de aprender

<pero> Debe también dialogar

<is associated with> En ocasiones

<pero> No sélo con los profesores, con todo el personal del Centro
<pero> Segun a quién

<is associated with> Ser comprensivo

El director debe implicar a todos para disefiar programas de mejora <is a>
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <depende>

Un continuo no, pero debe estar informado <contradicts>

Code: Si aportan a la docencia {0-1}
Las TIC deben potenciarse desde la direcciéon <pero>

Code: Sin duda {0-1}
Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <is part of>

Code: Si lo es {0-2}
No deber ser excesivamente servicial <contradicts>
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <is a>

Code: Si no supone un despilfarro y quita recursos a otros terrenos {1-1}
<pero> Con precaucion

Code: Si pero con mesura {1-1}
<pero> Con precaucion

Code: Si pero depende de con quién y cémo {5-3}
<depende> Cada caso
<depende> El tipo de Centro
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Si, siempre <is a>

Code: Si pero sin obligaciones excesivas {1-1}
<pero> Con precaucion

Code: Si se deja aconsejar es lo adecuado {1-1}
El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado <is part of>

Code: Si son actuales si. {1-1}
<pero> Con precaucion

Code: Si, aunque con proyeccion de futuro {1-1}
<pero> Con precaucién

Code: Si, debe ser sincero {1-2}
<is associated with> De acuerdo
Se debe reservar parte de la informacién <contradicts>

Code: Si, es fundamental {5-4}

Alcanzar objetivos <is associated with>

Delegar con confianza <is associated with>

El director debe tener un equipo muy colaborador y coordinado <is a>
Estabilidad y confianza <is associated with>

Code: Si, lo veo fundamental {0-0}

Code: Si, pero con medida {0-1}
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <condicion>

Code: Si, pero hasta cierto punto {0-1}
La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is
associated with>
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Code: Si, pero no en extremo {0-2}
<contradicts> ..mas con los alumnos de integracion
<contradicts> Un valor afadido

Code: Sin duda. {1-1}
Con precaucion <is a>

Code: Si debe participar en ellas {0-1}
No es necesario <pero>

Code: Si tiene que apoyarlas para que sean validas {0-1}
No es necesario <pero>

Code: Si, a nivel docente y discente {0-1}
Las TIC deben potenciarse desde la direccidn <is associated with>

Code: Si, debe ser sincero {0-1}
Decir siempre la verdad es fundamental para un Director <is a>

Code: Si, es fundamental {0-1}
Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente <is a>

Code: Si, estamos de acuerdo {0-1}
Las TIC deben potenciarse desde la direccion <is a>

Code: Si, siempre {3-2}
<pero> Si pero depende de con quién y cdbmo
La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is a>

Code: Solo los institucionales {0-1}
El director debe de coordinar todos los eventos de su Centro <is associated with>

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 200



“El liderazgo como eje para el desarrollo de proyectos y planes educativos,
abiertos a la Comunidad en un Centro de Secundaria”

Code: Solo los precisos {1-1}
NO <is associated with>

Code: Sdlo los mas interesados {0-1}
<is associated with> El director debe implicar a todos para disefiar programas de
mejora

Code: Su funcion no sélo es administrativa {0-1}
<contradicts> Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacién administrativa del centro

Code: Toda la legislacion no {0-2}

<pero> Debe tener una relacion clara para que no perder acciones en beneficio del
Centro

Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la legislacion
administrativa del centro <is associated with>

Code: Toma de decisiones e iniciativas acordes con las necesidades {0-1}
<is associated with> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta
competencia por parte del director

Code: Toma de iniciativas {0-1}
<is part of> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta competencia
por parte del director

Code: Trabajo en equipo {1-1}
<is associated with> Cuales deben de ser la acciones mas relevantes en esta
competencia por parte del director

Code: Un continuo no, hay otras funciones {0-1}
<contradicts> Saber escuchar debe ser un continuo para un lider

Code: Un continuo no, pero debe estar informado {1-1}
<contradicts> SI
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Code: Un continuo no. Hay otras funciones {0-1}
Saber escuchar debe ser un continuo para un lider <contradicts>

Code: Un director debe saber con exactitud todo lo concerniente a la
legislacion administrativa del centro {3-14}

<is associated with> Debe conocerla

<pero> No con exactitud, pero si debe estar al tanto

<contradicts> No, debe rodearse de buenos asesores

<is associated with> Otros miembros del equipo y Admén pueden ocuparse
<is associated with> Toda la legislacién no

Debe exigir mas a la Admén y no plegarse a sus designios <is associated with>
Estaria bien pero no lo veo imprescindible <is associated with>

No, la legislacién es muy cambiante <is associated with>

No, para eso esta el Inspector y otros medios de consulta <is associated with>
Pueden cubrirla entre todo el equipo directivo <is associated with>

Su funcién no soélo es administrativa <contradicts>

Code: Un lider debe de ser sumamente estable emocionalmente {1-8}
<se relaciona con> Ayuda a estabilizar el equipo

<is a> Cualidad fundamental

<is a> de acuerdo

<is a> Estoy de acuerdo

<is a> Por supuesto

<is a> Si, es fundamental

Debe serlo, transmite estabilidad <is associated with>

Code: Un valor anadido {0-2}

La sensibilidad frente a sus alumnos debe estar por encima de otros aspectos <is
associated with>

Si, pero no en extremo <contradicts>

Code: Una mayoria si {1-1}
<pero> No es estrictamente necesario

Departamento de Didactica, Organizacidn Escolar y Didacticas Especiales 202



	AGRADECIMIENTOS
	ÍNDICE de contenidos
	INDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	ÍNDICE DE UNIDADES DE SIGNIFICADO
	CAPÍTULO I
	IDEAS PREVIAS
	1.1  INTRODUCCIÓN
	1.2  JUSTIFICACIÓN
	1.3  OBJETIVOS GENERALES
	1.4  OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	1.5  DESCRIPCIÓN GENERAL

	CAPÍTULO II
	MARCO TEÓRICO
	2.1   ANTECEDENTES
	2.2  EVOLUCIÓN DEL PAPEL DE DIRECTOR EN ESPAÑA A TRAVÉS DEL CONTEXTO LEGISLATIVO
	2.3  COMPETENCIAS DEL DIRECTOR EN LA ACTUALIDAD.
	2.4  CONTEXTUALIZACIÓN Y AUTOEXPERIENCIA
	a. Organización de espacios
	b. Organización del personal
	c. Organización de horarios
	d. Organización de materiales
	e. Organización de otros recursos

	2.5 FUNDAMENTACIÓN
	2.6 DESARROLLO DE PROGRAMAS

	CAPITULO III
	DISEÑO Y METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN
	3.1  INTRODUCCIÓN
	3.2  OBJETIVO
	3.3  METODOLOGÍA.
	3.4.   Contexto y descripción de participantes
	3.5.   ESTUDIO CUALITATIVO
	3.5.1.  ANÁLISIS DE LOS GRUPOS DE DISCUSIÓN

	3.6. ESTUDIO CUANTITATIVO

	CAPÍTULO IV
	Discusión de RESULTADOS
	4.1     ANÁLISIS DE DATOS

	CAPÍTULO V
	CONCLUSIONES
	CONCLUSIONES AL ESTUDIO

	REFERENCIAS
	ANEXOS
	ANEXO I-A
	SECCIONES DE IES BILINGÜES anteriores al 2009
	IES BILINGÜES
	MAPA DE CENTROS BILINGÜES (INGLÉS)
	IES CON SECCIONES LINGÜISTICAS

	ANEXO I-B
	IES DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 2010-11
	IES Y COLEGIOS DE INNOVACIÓN TECNOLOGICA 2ª convocatoria 2014

	ANEXO I-C
	IES DE ESPECIALIZACIÓN DEPORTIVA

	ANEXO I-D
	IES CON BACHILLERATO DE EXCELENCIA

	ANEXO I-D
	CENTROS DE ESCOLARIZACIÓN PREFERENTE PARA ALUMNOS CON DISCAPACIDAD MOTORA EN D.A.T. MADRID CAPITAL

	ANEXO II-A
	2. Competencias de carácter humano
	3. Competencias de técnicas
	ANEXO II-B
	CUESTIONARIO

	ANEXO III
	ANEXO IV


